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1. ONSOZ

Tdm kamu yapilari ve kamu hizmetleri toplum igin bliylik 6nem tasir ve bu nedenle yasa
koyucular kamu yapilarinda en iyi kaliteyi saglamak igin ellerinden geleni yapmalidirlar. Burada
bahsedilen en iyi kalite dliizeyi, karsilanmasi gereken ihtiyaglar ve ortaya ¢ikan kisitlamalar
arasindaki karmasik iligkinin bir sonucu olarak elde edilmektedir. Kalite tanimi sadece basit bir
“fiyat-kalite orani” ile kisittanamaz ve hatta kaliteden bahsederken kati ve genel bir tanim yapmak
mimkin degildir: Fransa’da kamu yapilarinin kalitesine iliskin sertifikay1 almak igin “kalite
standartlan” ile ilgili yalnizca mekanik birtakim prosedurleri tamamlamak gibi bir durum
s6zkonusu degildir.

Hem yeni yapilarin ingsasinda hem de mevcut yapilarin yenilenmesinde, bir kamusal yapi
projesinin tamamlanmasindan bahsettigimizde, sorumluluklar ve haklar, kurumsal ve toplumsal
yukumlilikler, istekler ve dilekler, inisiyatifler, cesaret ve 6ngdriiden de s6z etmek gerekir. Tabii
ki becerilere ve bu becerilerin eldeki projeye en uygun sekilde kullaniimasina da ihtiyag vardir —
iste bu, gercek kalitenin elde edilmesini sagdlar. Son 20 yilda ortaya koydugu énemli tartismalar ve
dneriler bir yana, Kamu Yapilarinda Kalite icin Bakanliklararasi Kurul (Interministerial Mission for
Quality in Public Construction-MIQCP) bugtin artik deneyimlerini paylasabilecek ve dustincelerini
etkili bir sekilde seslendirebilecek bir kurum haline gelmigtir.

Bagimsiz bir kamusal ve bakanliklararasi bir kurum olarak MIQCP’nin mimari Gsluba iligkin bir
tartismaya girmeye ve hele hele resmi bir mimari tarz tanimlamaya tabii ki hig niyeti yoktur.

Bu yayinin amaci, isveren olarak ingaat veya gelisim projeleriyle karsi karsiya kaldiklarinda gogu
zaman kafa karisikligi yasayan kamu kurumlarina kilavuzluk etmektir. Kamusal isverenler
projelerin kamusal fonlarin en iyi sekilde kullanimini sagladiklarini géstermek durumundadirlar.
Toplumun istek ve ihtiyaglarina uygun sekilde karsilik vermeli, ayni zamanda da hem teknik,
ekonomik ve cevresel kosullara hem de sehir planlama ilkelerine uyum gdstermelidirler. Sadece
kalici ve gegici kullanicilarin degil ayni zamanda toplumun genelinin sonug triinden memnun
kalmasini ve Uriini benimsemesini sadlayacak sekilde galismalidirlar.

Oynadiklari roliin 6nemi, kamusal isverenler igin bir kaygi kaynagi olmalidir.

Bu yayin ayni zamanda kamusal igverenlere danismanlik ve destek veren is yoneticileri ve
benzeri aktorler igindir.

Tam aktorler sirecin igerdigi insani ve teknik etkilesimlerin karmasikliginin farkinda olmali ve
Ozellikle de her is kendine has 6zellikler igcerdiginden ve tamamen farkli ele alinmasi
gerektiginden, bu etkilesimlere 6zel 6nem vermelidir.



Sunu da bilmeliyiz ki Fransa, yasal gergeve kurmanin ¢ok daha étesinde, her bir projenin her
seyden Once ve en basta bir macera oldugu distincesinden hareketle siregte yer alan tim
aktorlerin rollerini tanimlamak ve onlara kilavuzluk etmeyi gérev bilmektedir.

Ortak olarak gergeklestirilen Griin ve bu Griinin kalitesi, her bir aktériin digerlerini dinlemesi ve
her aktérin katki vermesiyle ortaya ¢ikacaktir. Ortaya ¢ikan mimarlik Grtnleri anlasiimaz ve
tanimlanamayan birtakim dilekleri yerine getirmeyi amaclayan bir deneme niteligindedir, fakat bu
kosullarda riin herkes igin bir stirpriz kaynagi haline gelir ve yeniden o slirecin cogkusunu getirir.

Zaten kalitenin en iyi ifade edilme sekli de bu degil midir?

Jean-Paul ALDUY
MIQCP Bagkani

2. GiRiS

Kamu Yapilarinda Kalite igin Bakanliklararasi Kurul (Interministerial Mission for Quality in Public
Construction-MIQCP), kamu kurumlari tarafindan gercgeklestirilen ingaat projelerinde ytksek
kalitede Uretim yapilmasi igin gerekli kosullari tanimlamak ve desteklemeyi amaglayan guglu bir
siyasi girisimin sonucunda 1977 yilinda kuruldu. Bu kalite talebi, Fransa’nin niceliksel agidan
oldukga buyik olan kamu hizmetleri ihtiyacinin aciliyeti nedeniyle siradan ve hatta vasat yapilarin
insasinin mesru haline geldigi bir déneme son vermistir.

MIQCP’nin kurulusu, mimarhidi kilttriin bir ifadesi olarak tanimlayan ve kamu yarari agisindan
Oneme sahip oldugunu ilan eden 3 Ocak 1977 tarihli yasanin ¢ikigi ile ayni zamana denk
gelmektedir. Bu yasayla birlikte merkezi hiikimet kamusal igsverenlerin mimarlik konularinda
bilincini artirmak ve islerini planlamalarina yardimci olmak amaciyla kurumlar olusturmaya
baslamistir: Mimarlik, Kent Planlama ve Cevre Konseyleri gibi MIQCP de bu siyasi hedefin bir
parcasidir.

O zamandan bu yana ¢ikan cgesitli yetkilendirme yasalar karar alici merkezlerin sayisinin
artmasina ve bunun sonucu olarak da hem danigsma hem de destek alma konusundaki ihtiyacin
blylmesine neden oldu.

Bunun 6tesinde, gegen yillar boyunca mimarlik ortaminda da buiylk degisiklikler yasandi. 20.
yuzyilin baslarina kadar kamu yapilarinin bigimleri, kamusal ve 6zel alanlar arasindaki ayrimi ve
ortak olanin bireysel olana karsi Ustiinliguni vurgulayacak sekilde, kurumsal 6zelliklerinin
disariya ifadesi olarak dusinulmekteydi. Mimari dil basitti ve “modeller” Gzerine kuruluydu:
belediye binalari, okullar, tren istasyonlari, hastaneler ve kapali aligveris mekanlari icin modeller.
Fakat yine de glinimuzde tek bir baskin tarz bulunmamaktadir: yapilar her gegen giin daha
bireysel ve daha karmasik hale gelmektedirler. Kamusal isverenler yaklasimlarin gesitliligini kafa
karistirici bulmakta ve mimarhgr karmasiklik diginda baska bir terminolojiyle agiklayamaz hale
gelmekte ve kendilerine kapali bir dinya oldugu izlenimine kapilmaktadirlar.

MIQCP’nin etkinlikleri bu degisimleri izlemistir. MIQCP ilk yillarinda hem Fransa’da hem de diger
Ulkelerdeki bayindirlik bakanliklarinin politikalari Gzerine, hem teknik hem de mimari konulari
inceleyen analitik ve karsilastirmali galismalar yaritmdstir. Bu galismalar, proje danismaninin
sure¢ iginde secimler yaptigi tum agsamalarda Fransa’daki mimari dretiminin dizeyinde buttncul
bir ylkselme saglayabilecek noktalari tanimlamaya yaramigtir.

Daha sonra MIQCP hem yaklasimina hem de ele aldig1 konulara bazi gesitlilikler getirmistir.
Baslangigta siki bir tanimla yalnizca kamu yapilariyla ilgilenirken, ilgi alani buglinlerde kentsel
gelisim ve altyapiyi da igcerecek sekilde genislemektedir. Bu alanlarin hepsi gunlik ¢gevremizin
kalitesini etkilemektedir; ayrica alanlardan her biri digeri Gzerinde de etkiye sahiptir.



Bazi dénemlerde MIQCP’nin ele aldigi konular kamuda is verme organizasyonu, mimari proje
konusunda is verme siregleri, ilgili aktorlerin gorev tanimlari ve karsilikli iligkileri, yasal
dizenleme ve denetim sistemi ve mimari kalitenin elde edilmesi i¢cin minimum kosullar Gzerinde
odaklanmigtir.

Ornegin MIQCP kamuda is vermeyle ilgili yasa ve yénetmeliklere kalite kavramini sokmaya
calismistir. Bireysel yaraticilik ve kamu yarari arasinda gergek bir denge kurmak yalinda temel bir
adim olan ve 12 Temmuz 1985 tarihli yasanin uygulanmasiyla ilgili kararnamelerin
olusturulmasinda oldukga etkin rol oynamistir. Bu yasa esasen o zamanlar MIQCP Baskani olan
Jean Millier'nin yurittigu ¢alismalara dayanmaktadir.

O zamandan beri MIQCP’nin etkinlikleri, temel olarak kamu igverenleri ve dengi kurumlari
ilgilendiren bu yasa Uzerine kuruludur. Yasa bu kurumlara yapi ve yapinin kullanimiyla ilgili olarak
“kisitlamalar ve kalite kosullar”’ni (hem sosyal, kentsel, mimari, islevsel, teknik ve ekonomik kalite
acisindan hem de Urdnin peyzajla butlinlesmesi ve gevresel koruma agisindan) tanimlama
konusunda sorumluluk vermektedir.

Bir trln (ki bu Urln tzerinde kamu yararini gézetmek durumunda olan kamu igvereni "temel
sorumluluga” sahiptir) inga edildikten sonra mimarliga dénisur ve haliyle de 3 Ocak 1977 tarihli
yasada tanimlandigi tGzere “kultlrin bir ifadesidir’. Yasa sdyle devam eder: “Mimari yarati,
kamusal Urdnlerin kalitesi, ¢cevreleriyle uyumu, Fransa’nin dogal ve kentsel peyzaji ile kiltar
mirasinin korunmasi kamu yarari agisindan dneme sahiptir”. 1985 tarihli yasaya geri donersek
gOruriz ki yasa yalnizca kamu igvereninin roliint tanismamakla kalmaz ayni zamanda proje
danigsmanina “programin amaglari ve kisitlamalari arasinda mimari bir sentez yapma ve sonucta
ortaya ¢ikan Griinlin proje planlariyla uyum géstermesini saglama” gérevi de vermektedir.

Fransiz hukukunun su andaki durumuna bakildiginda, mimari kosullarin tanimlanmasini da
icerecek sekilde kamu yapilarinin genel kalitesi kamu isvereninin sorumluluguna girmekte,
uygulama ise “programa mimari, teknik ve ekonomik agilardan cevap verme” konusunda sorumlu
olan mimarin uzmanlgina emanet edilmektedir.

insaat siirecinde rol alan aktérlerin calisma ydéntemleri ve bicimlerini tanimlamak dnemlidir, fakat
yine de kamu yapilarinin kalitesi birgok faktére bagl olmasi nedeniyle o kadar kolay elde
edilemez. Kalite, sadece basitgce konfor diizeyinin ve donanimin tanimlanmasindan ibaret olamaz
—ki bunlar kolaylikla élgilebilir 6zelliklerdir. Ayni zamanda “mimari nesne”nin tim yonlerden
uygunlugunu dustinmek gerekir. Kamu yapilari, genellikle soyut kavramlara dayanan kuramsal bir
cerceveyle tanimlanabilecek ve analiz edilebilecek tirden bitmis nesneler olarak ele alinmamali,
daha ¢ok karmasik bir stire¢ olarak gértlmelidir.

Bir yapinin gérdigu islev ve bu iglevin gerektirdigi malzemeyle ilgili ve fiziksel 6zellikler 6l¢ilebilir
olsaydi, bunlari somut ve net agiklamalar ve direktiflerle tanimlamak mimkun olabilirdi. Fakat is
elle tutulamayan 6zellikleri mimari bir bitiin haline getirmek igin birlestirmeye gelince durum bu
olmuyor, ¢inki kiltirin bir ifade bigimi olan mimari Griin ¢esitli aktorlerin kiltirel agidan 6znel
kriterlerine gore degerlendiriimek durumundadir: karar alicilar, kullanicilar, elestirmenler, toplum
geneli, mimarlar vb.

Bu yayinin amaci daha elle tutulur ve gézle goérilur etkenler tizerinden bu iggudusel
degerlendirmenin yapilabilmesini saglamak ve yapici diyalogu gelistirmektir. Bu yayin, kamu
yapilarinda kaliteyi saglamak igin gerekli faktorler ve prosedurleri sunmaktadir.

Bu yayin U¢ bélimden olusmaktadir:

— Ik bdlim, mimarlik ve kentsel planlamanin icermesi gereken killtiirel, sosyal, kentsel, estetik,
islevsel, teknik, ekonomik, gevresel, yasal ve benzeri kaliteyle ilgili parametreleri ve degerleri
kapsamaktadir. Bu kavramlarin karmasikligi ve mimarlik eylemi icinde biraraya getiriimesi
gereken elemanlarin buyuk gesitliligini vurgulayarak sona ermektedir.



— Ikinci béliim, insaat siirecinde ortaya cikabilecek zorluklarin yeterince anlasilamamasi veya
aktorlerin veya iscilerin iglerini yeterince sorumlu bir sekilde yerine getirmemelerinden dolayi
cesitli kalite sorunlari gikma tehlikesi Uzerinde duruyor.

— Uglinct bolim, kamu isvereninin, gesitli aktérlerin ve gérevlerinin organizasyonu ve sonugta
elde edilecek yapinin yiksek kaliteli olmasini saglayacak is verme yontemlerini inceliyor. Bu
bélim, kurulugsundan bu yana MIQCP tarafindan yapilan dnerileri iceriyor.

Okuyucular, bu bolimlerde sézi gegen faktorlerin birtakim dlgtlemez yonleri oldugunu dikkate
alarak, farkl yapilar veya projeleri bunlara gére siniflamaktan kaginmalidirlar.

Hukimet ve toplum hizmet yapilari yani kamusal yapilar hem topluma hizmet eder hem de
toplumu temsil ederler.

Bu yapilar yalnizca birtakim kosullari yerine getirmekle kalmamali, ayni zamanda araziye ve onun
fiziksel, sosyal ve kiiltiirel gevresine uygun bir ¢éziim getirmeli, ayni zamanda da ingaat projesine
tutarh bir sekilde insa edilerek, projenin genel biit¢esinin sinirlarini agsmamalidir.

3. KAMU INSAAT SEKTORUNDE KALITE PARAMETRELERI

Mimarlik, insanlarin belleklerinin 6nemli bir pargasidir; mimarlik yasasinda belirtildigi Gzere,
“kaltardn bir ifadesidir’. Mimarlik, diger batiin sanatlardan, tasidigi farkh bir temel 6zellik
nedeniyle ayrilir; Mimarligin belirli islevsel kosullari (6zellikle barinak saglamak) kargilamasi
gerekir ve uretilen “nesneler”, kentsel veya kirsal belirli bir cografi konumda, kot hava kosullari
ve zararll etkenler altinda yer alirlar.

Auguste Pérret mimarligin bu kendine 6zgu 6zelligini séyle 6zetlemisti: “Diger bitlin sanat
bigimleri arasinda mimarlik en fazla fiziki kosullara tabi olandir”.

Bu nedenle kamu yapilari bir resim, heykel veya muzik kompozisyonu ile ayni sekilde ele
alinamaz. Analiz slreci, estetik kaygilardan daha 6nce gelmelidir. Kalite olgusu éncelikle
mimarhgin kosullar ve kisitlamalarin sasirtici bir sentezinden olustugu ve kendi varligiyla
degisime ug@ratacagi belirli bir konum Uizerinde yer aldigi dislincesinden hareketle ele alinmalidir.

Bu sentez, ayni zamanda hem soyut hem de oldukga gesitli ve hatta geliskili olan ve bu nedenle
de surekli birbirleriyle uzlastiriimasi gereken birtakim verilerden belirli bir nesne Gretmeye ydnelik
olmasindan dolayi her seyden dnce yaratici bir galismadir. Her aktoriin kendine ait sorumluluklari
oldugu bir ekip tarafindan (kamu igvereni ve proje danismani) surekli iletisim halinde yaratilan bir
arunddr.

Bu nesneyi yaratmak igin proje danismani yukarida bahsedilen amaglar ve degerler
dogrultusunda birgok farkli daldan bilgi almak durumundadir: kuiltlr, sosyal bilimler, kent
planlama, cevresel koruma, genel ve ayrintill kompozisyon (hacimler, malzemeler, renkler ve
isiklandirma vb.), islevsellik ve ergonomi, insaat ve baglanti teknikleri, maliyet kontrold,
yonetmelikler ve standartlara uygunluk. Mimari tasarim genis ¢apli bir siregtir.

Fakat mimar hi¢ sliphesiz kendi basina tiim bu alanlarda en bilgili olmasi gereken kisi degildir.
Arazinin veya programin getirdigi karmagsiklik dizeyine gére mimar islevsel konular, 6zel tasarim
alanlari veya birtakim tekniklerle ilgili olarak uzmanlarin yardimina ihtiya¢ duyabilir. Ote yandan,
diger uzmanlarin énerileri arasinda bir tutarlilik olmasini saglayacak ve bu konuda kamu éniinde
hesap verecek olan kisi sadece mimardir. Cogunlukla bu net bir sekilde ifade edilmese de,
tasarimin uzun vadede kamusal taleplere cevap verebilecek olmasi konusunda toplumun
g6ziinde sorumlu olacak kisi de mimardir.

Bu tartisma bize bir kez daha bu prosediirlerin ne kadar zahmetli oldugunu hatirlatma firsatini
veriyor: Bir proje almasi gereken son bigimi hi¢cbir zaman kisa bir sturede almaz ve eger kamu
isverenleri gergekten yiiksek kalitede bir proje elde etmek istiyorlarsa, proje danismanina projeyi



gelistirmesi icin gerekli arastirmayi yapabilmesi konusunda ihtiya¢ duyacagdi zamani ve ayni
zamanda fiziksel ve mali kaynaklari vermenin kendilerinin de yararina olacagini anlamaldirlar. Bu
anlayis projenin gelisiminin her asamasinda gegerli olmalidir.

ZAMAN: BiR KALITE FAKTORU
Kamu igverenleri Auguste Pérret'nin sézlerini bir slogan olarak degerlendirmelidirler: “Zaman en
blylk sanatgidir”.

Amaglarin, beklentilerin ve bunlarin verilen isin mekansal ve teknik sartlarina gore nasil
ifade edileceginin tanimlanmasi igin zaman. Kamu igverenleriyle gérugiirken bu konuyu hicbir
zaman gerektigi kadar vurgulamak miimkiin olmaz. lyi diisiiniilmemis ve kétii bigimde baslanmis
bir proje gogunlukla tim topluluk igin mali kilfeti blylk olacak kétl bir sonugla biter. Planlama
asamasi ¢ok buyik dneme sahiptir ve bu asama siresince ortak kararlar alinmali, strece katilan
her bir aktoriin endiseleri giderilmeli ve ¢catismalar ve yanlis anlagsmalar en aza indirilmelidir
(6rnegin, bazi olasi etkilere karsi yerel halktan gelen veya yeni yapiyla ¢alisma aliskanliklari
degisecek olan galisanlarin gosterdigi tepki gibi).

Tasarim ig¢in zaman: “Proje”, ilk eskizden yapinin insa edilmesine kadar stirekli bir gelisim stireci
icindedir. Hem igverenin hem de proje danigsmaninin, dnerileri denemek, ¢ézimleri gelistirebilmek
ve projeye uygunluklarini kontrol edebilmek i¢in bu zaman ihtiyaglari vardir. Strekli ve yapici bir
diyalog sarttir. Bu kendini tekrarlayan bir prosedirdur.

Degerlendirme ici zaman: Yapinin mekansal dizenlemesi ve isleyisi net bir sekilde tanimlanmig
olsa bile, kullanicilarla yapinin birbirine uyumlu bir sekilde yasayabilmeyi 6grenmesi gerekir. Yapi,
hareketsiz bir varlik degildir; aksine, kullanicilari araciliiyla yasar ve degisen ihtiyaglar,
farkhlasan kullanici davraniglari ve yeniden diizenlemelerle isleyisi degismektedir.

Kullanim 6mrii: Bu sire, yapinin kendi baglaminda “anlamini” yitirmeden teknik ve insani
degisimlere uyum gostermek lizere dontiisme yetenegine baghdir. Bir kamu yapisinin gergek
kalitesi ancak uzun yillar boyunca yasamasiyla degerlendirilebilir.

Kamu yapilari kalicilik olgusundan ayri distinilemez. Belirli bir yerde konumlanmistir ve
dondstirilse veya baska kullanimlara agilsa bile temel olarak bu belli gevrenin bir pargasi olarak
kalirlar. Yani degisim gecirme, yeniden ele alinma veya yeniden tanimlanma olasihgi yliksek olan
bu yapilarin her an degismekte olan modalari takip etmeleri bir yana, bahsettigimiz bu kalici bag:
da surdirmeleri gerekir.

Diger sanatlar gibi mimarlik da uzun yillara taniklik eder ve izlerini Gizerinde tasir. Bazi yaplilar,
yarattiklari bazi duygular nedeniyle dogal kullanim dmurlerinden daha fazla uzun sure ayakta
kalirlar; kultirel mirasimizin bir pargasi olur ve zekanin bir Grlinl olarak takdir kazanirlar.

KAMU YAPILARININ TOPLUMSAL ONEMi

Kamu hizmetleri toplumun yararina olmalidir. Organize edilme sekilleri —bélgesel kalkinma
Olgeginden bir ofis birimine kadar gesitli dlgeklerde- sosyal iligkilerin yonlendiriimesine yardimci
olur. “Kamu hizmetleri” ifadesinin belirttigi gibi, kamu hizmet edecek sekilde dizenlenmislerdir ve
proje danismani toplumsal talep veya isteklere en uygun fiziksel bicimin verilmesi amaciyla gegici
bir siire sorumlu tutulan kisidir.

Bunun 6tesinde, bir kamu yapisi yalnizca iginde oturanlar ve kullanicilar Gzerinde degil ayni
zamanda gevresinden gegenler igin ve ayni zamanda da bulundugu bélge ve kentin isleyisi
acisindan etkiye sahiptir. Mekéanlarinin kalitesi sosyal hayati etkiler ve bu nedenle de gruplar ve
bireylerin davraniglarinda da etkiye sahiptir.

Ornek vermek gerekirse, bir gretmenin yeni sinifi tizerine yaptigi yorumlar mimari segimlerin
kullanicilarin hayatinda ne kapsamda bir etki yaptigini gésterir: “Cocuklar, hareketli sehir



merkezinden uzak olan bu okulda gevrelerinden en iyi sekilde faydalaniyorlar. Duydugumuz tek
ses kus civildamalari. Cocuklar sakin bir yagsam gegiriyorlar, yeterince mekana ve kendileri igin
ayrilmis bir bahgeye sahipler. Rahat ve kendilerinden eminler. Onlara kurallari burada
Ogretebiliyorum...”

Burada zor olan, bir yapinin ayni anda hem insan toplulugunun batind igin belirli bir hizmet
verebilmesi hem de her bir bireysel kullanici igin en iyi hizmeti sunmasi gerekliligidir.

KAMU YAPILARININ SEMBOLIK DEGERI

Kamu yapilari gok gesitli hizmetleri yerine getirirler: hiikiimet islevleri, kurumsal, kiltirel ve
kamusal hizmetler vb. Bulunduklari bélgelerdeki insan topluluklari tarafindan kabul gérmus,
paylasim ve aidiyet gibi toplum degerlerini sergilerler.

Bir yapiyi arazisi icinde algilarken her eleman bizim igin bir isarettir ve her isaretin bir anlami
vardir. Bir yapinin sembolik degeri her insan igin farklidir ve isaret gézlemciyle bir sekilde
iliskilendiginde ortaya c¢ikar: Hayal gliclinii hareket gegiren bu deger sosyal hayat igin dnemli bir
faktor haline gelir.

Kamu yapilari, ifade ettikleri anlamlarla, disa dénik yapilariyla, bulunduklari konumlarla,
arazileriyle iliskilenme bigimleriyle, cevrelerinde Urettikleri ve yaninda yer aldiklari yapilar ve
kamusal mekanlarla, yerlesim birimlerinin ve kentlerin kimliklerini olusturur ve fiziksel olarak ifade
ederler, béylece kendilerine 6zgii bir ézellik katarlar. isveren ortaya gikacak proje icin nasil bir
gOrinim istedigini disiinmek konusunda sorumludur.

Yapinin yer alacagi konumu ve iginde yer alacak olan islevin ne kadar sembolik bir agirhgi
olacagina karar vermek de her seyden énce igverenin sorumlulugundadir. Bunu takiben de, proje
danigsmani bu beklentilerden yola ¢ikarak birtakim kavramlari gelecege yonelik bakisla seger ve
bu kavramlara bigimsel bir ifade verir.

KAMU YAPILARININ KULTUREL DEGERI

Bir ingaat projesi her seyden dnce bir diisiinme, mekansal terminolojiyle konusmak gerekirse de
insanlari bir mekanda hayal etme etkinligidir: Malzemeleri kullanarak konutlar, ofis yapilari veya
kamu yaplilari insa etmek s6z konusudur. Bu slire¢ oldukga farkl beklentileri olan kisileri biraraya
getirerek, bir insan etkinligi igin barinak saglama yolunda bir maceraya surukler. Bu proje,
mekanlarin, hacimlerin ve oranlarin sanatsal agidan bigimlendiriimesi ve aralarinda uyumlu
iligkiler kurulmasi isini icine aldigi zaman, yalnizca islevsel olani asan kiltirel bir boyuta da sahip
olmaktadir. Mekan, hacim, madde ve i1sik mimarligin gercek malzemeleridir. Tim bu verileri
kullanarak ve basitge islevsel bir programdan baglayarak mimar insan distincesini ifade eden
kulturel bir Grin Gretir.

Mekan ve zamanla yogruldugunda bu insan diistincesi mirasimizin bir pargasi, insan
medeniyetlerinin varliginin insa edilmis bir ifadesi haline gelir. Bu trtnleri mimari kimlik agisindan
-ki bu 6zellikle oldukga uzun vadeli bir varliga sahiptir- él¢tlebilir olmayan bir 6zellige, yani Le
Corbusier’'nin de “ifade edilemez” olarak adlandirdigi estetik alanina geliriz. Edebiyatta oldukga
verimli bir sekilde ele alinmis bu konunun ardindan, mimari estetige iliskin bazi temel
elemanlardan bahsedebiliriz.

Genel olarak konusursak, mimarlik da plastik sanatlardakine benzer bir estetik diisiinceyi igerir
(6rnegin, guzellik kavrami): Kullanilan sekiller, renkler, malzemeler ve bunlardan da énemlisi 151k
ve golge oyunlari.

Daha 6zele inersek, mimarligin uyum hissine verdigi Gnemden bahsedebiliriz. Viollet-le-Duc
mimarhgin verdigi uyum hissini mazikteki uyuma benzetmistir. Mimarliktaki uyum da mekanlarin
kalitesinin ve dolu-bos dengesindeki oranin bir degerlendirmesinden olusur. Mies van der Rohe
ise sOyle sOylemekteydi: “En 6nemli sey olmasina ragmen onu anlatamayiz”. Detaylardaki
uygulama kalitesi de ¢ok degerlidir: Mies’i bir kez daha anmak gerekirse “Tanri detaylardadir”.



Rasyonel dusiinceden hareketle, mimarliga 6zgl estetik bicim ve islev arasindaki mantikh
iliskiden olusur. Mimarlik ve kent planlamayla ilgili distinceleri rasyonelligin baskin oldugu Le
Corbusier de bile bu konuda yumusak bir ntans vardir: “Son agsamada, mekanik ydntemlerin tek
hakim olmasini engelleyen, bir sanatci hissiyatini tagiyan mimarin son hukmuadur”.

lyi bir proje islevsel boyutun étesine gidendir. Mimarin gérevi bir yapiyi yalnizca iyi yapmak degil,
gesitli duygular uyandiracak bigimde yapmaktir.

KAMU YAPILARININ KENTSEL PLANLAMA AGISINDAN DEGERI

Gunlmuzde kamu yapilarinin ¢gok buyulk bir kismi 6nemli bir rol oynamalarini gerektiren kentsel
baglamlarda yer almaktadir. Cevresindeki kenti bicimlendirmek gibi bir kaygisi olmayan bir kamu
yapisi ige donik kalmakta ve politik ve sosyal agidan etkisiz hale gelmektedir.

Bir mimarlik Grind kendi baglamindan disari ¢ikarildiginda éneminin biyuk bir bolimand
kaybetmektedir.

Bir kamu yapisinin gevresindeki mekanlari, “arazi’ ve “yakin gevre” olarak iki farkli dizeye
ayirabiliriz. Arazi, yeni yapinin yapimi i¢in degistirilemeyecek olan dogal veya kentsel peyzajdir
(sokaklar, meydanlar, komsu yapilar vb). Yakin gevre ise aksine yeni yapiya uygun olarak
gelistirilecek olan, yapiya yakin mekanlardir.

Arazi yapiyi bigimlendirir: Mimar araziden mimkin oldugunca yararlanarak avantajlarini kullanir
ve sorunlarini en aza indirmeye galisir. Yapi bir kez inga edildiginde ise artik 6lgegi, bigimleri ve
dis gérinumdyle araziyi o bigimlendirmeye baglar. Bir yapinin arazisiyle iligkisi, arazinin dogal
veya yapili gevreden olusmasindan bagimsiz olarak, gliniimizde bir projenin basarisi igin en
temel kriterlerden biridir. Fakat bu yine de kaygan bir zemindir: Giniimuizde dile getirilen
“butlnlesme” olgusu, birgok farkli anlam tagimasi nedeniyle ¢cok da net degildir. Cogunlukla yeni
yapinin gevresine sakin bir sekilde uyum saglayacak sekilde gevreyi taklit etmesi anlamina gelir.
Halbuki yeni yapilan bu yapi yer aldigi gevrenin olusumunu ydnlendiren giindemden oldukga
farkh bir gindeme hitap etmektedir. Yani sormamiz gereken soru sudur: Cagdas kamu yapilarini
kirsal islevlere gore tasarlanmis bir kdy ortaminda kullanilan bigimler ve yapi yontemlerini
kullanarak mi inga etmeliyiz?

iste tam da bu nedenle yeni yapllar ile arazileri arasinda bir “denge”den bahsedilir. Bu daha genis
bir bakis agisidir ve mimarlik eylemine tamamen farkl bir bakis agisi getirir. 20. ylzyil
mimarhginin ustalarinin 6nde gelen drlnlerinde, ayni zamanda gtincel bazi projelerde de yapilari
arazilerine yerlestirmek igin kullanilan gok cesitli ydontemler bulunmaktadir.

Bu oldukga zor olan alanda dogmalardan ve 6gretilerden bahsetmek ¢ok da mimkin olmaz. Bu
sorunun en iyi sekilde ¢ézulmesi ise mimarin duyarlihdina baglidir. Kamu yapisinin kentsel
planlama igindeki yeri de slreg igcinde sorun yaratabilecek diger konulardan biridir. Bunun nedeni
arazi segiminin gok énemli olmadir: kot bir arazi, kolay veya diiz yoldan erigimi olmayan bir
arazi, gevre bolgelerde sikintili alanlarin bulunmasi veya arazi boyutlarinin projenin
gerceklestiriimesini engelleyebilecek kadar zorlu olmasi.

Kentsel veya kirsal olsun arazi segimi isverenin tzerinde durmak istedigi sosyal veya kulturel
degerleri de iginde barindirmaktadir. Bir kamu yapisinin peyzajla bitlinlesmesinin kalitesi ¢esitli
bakis agilarindan degerlendirilebilir; kentsel planlama, mimarlik, islevsellik ve toplum agisindan
yaklagilabilir.

- Kentsel planlama yaklagimi; mahalle, ofis veya konut bloklari veya kent batinu 6lgeginde;

- Mimari yaklagim; Cevredeki yapilarin buydkliga, mimari dili ve kompozisyonu kapsaminda
degerlendirme;

- islevsel yaklasim; Her tiirlii ulasim araciyla hizmet kosullari; mahalle veya kent icinde yaklasim
ve konumlanma kosullari; yapinin isleyisi veya guvenligine iliskin gerekli hizmetlere ulagim



kosullari; mahalle veya blokta bulunan diger etkinliklerle ilgili isleyis ¢atismalarinin yénetimi;
yapinin verdigi temel hizmetlerin isleyis kosullari; yapinin insanlari karsilama kosullari; insanlarin
ve esyalarinin giivenligi icin gerekli kosullar; teknik hizmetlerin segimi ve mekanin tanimi ve
kullanim sekline bagl olarak yapi malzemesi kullanimi;

- Sosyal yaklagim; Yapinin kalici ve gegici kullanicilar tarafindan benimsenip
benimsenmeyecegdi konusunda yapidaki mekansal, estetik ve iglevsel sentezin kalitesi
belirleyicidir ve bu da beklentilerin karsilanip karsilanmadigini gosterir.

iC VE DIS MEKANLARIN SUREKLILIGI

Bir kamu yapisi mekanlarinin kalitesine gére dellerlendirilir: bu daha cok ic mekénla ilgili bir durum da olsa
dil mekanlar icin de gecerlidir. “I¢” ve “dil”in birleltiriime Oekli ve aralarindaki streklilik kamu yapisiyla kent
arasindaki ililkiyi yansitir.

Kamusal bir dil mekan, yapilil amaci ve illeviyle birlikte dellerlendirildilinde bir nevi “kamu hizmeti’dir:
- Tanimlanmil ortak mekanlar: gezinti yollari, meydanlar, ve hatta “kurgulanmil” mekanlar;

- Gecill mekanlari: alilveril merkezleri, sokaklar, kaldirimlar, pasajlar, vb.;

- Yaklalim ve konumlanma mekanlari: g mekandaki karlllama mekanlarina giden meydanlar;

- Ellenme, rahatlama, ilik alma ve peyzaj mekanlari, ic mekanlara balli veya onlara tezat olarak
kullanilabilir;

- Hizmet alanlari: bakim, malzeme girilli, cdp, givenlik, vb,;

Bu dis mekanlar i¢ mekanlarla beraber dusunulmeli ve benzer bir hassasiyetle ele alinmaldir: i¢
ve dis birbiriyle etkilesim igindedir.

Burada ayni zamanda, insanlarin karsilama mekanlarina verdikleri tepkinin kurum kimligini
algilayislarini etkilediginden ve kurumda verilen hizmetlerin kalitesi konusundaki dustincelerini de
sekillendirdiginden bahsedebiliriz.

Ayrica, hem icte hem de dista yurlyUs yollarinin pratik olmasina dikkat edilmesi gerekir (hareket
kabiliyeti disuk olanlar igin erigim, yaklasim uzakligi, hava kosullarindan koruma ve bekleme
alanlarina 6zen goésterilmelidir).

KULLANIM DEGERI

Kamu yapilarinda kaliteden bahsederken genellikle kullanima dncelik verilir: Bir kamu yapisindaki
mekanlar kullanimin kaliteli ve kolay olmasini saglayacak sekilde, orada gergeklestirilen igler,
etkinlikler ve verilen hizmetlerle tutarli olacak bicimde tasarlanmali ve uygulanmalidir.

Burada aranan islevsel 6zellikler genellikle programin ana bolimani olusturur. Bunlar genellikle
“mekanik” bakig acisiyla tanimlanir —iglevsel baglantilar, ylizey alanlari ve standartlar- halbuki
konuya kullanim ve isleyisle ilgili daha “yasamsal” agilardan yaklasiimalidir. Gergekten de yapinin
verecegdi hizmetin, bu hizmetten yararlanacak kisilerin, bu kisilerin bu hizmeti nasil
benimseyeceklerinin ve nasil bir topluluga hizmet verileceginin tanimlanmasi daha ¢ok tercih
edilmesi gereken bir yol olacaktir. Bu asamadan sonra da bu tanimlardan yola ¢ikip kisitlamalar
ve ihtiyaglar arasinda bir denge olusturarak bir mekan yaratmak mimarin gérevidir.

Zaten islevsel egilimin de bir siniri vardir: insan dogasi iIsmarlama yapilan riinlere daha yakindir
ve sbzde partik mekanlar mutlaka en rahat yagsanan mekanlar degildirler. Hatta tam aksine, “hig
bir amaca hizmet etmiyor gibi goriinen” bazi mekanlarda beklenmeyen fakat oldukga ilging
davraniglar gézlemlenmektedir.

Kalici ve gegici kullanicilarin “mimari Griini” kendilerince benimsemelerine izin verilmelidir; mimar
programa tamamen sadik kalmis olsa bile bazen kullanicilar yapiyi hi¢ de dngdérilmemis bir
amagla kullanmaya baglayabilir ve tamamen farkh kurallar getirebilirler.



Bu nedenlerden dolayi, bir kentin ve yapinin kullaniminda gelecekteki degisiklikleri hicbir zaman
kesin olarak 6ngoremeyecigimiz distincesinden hareketle belirli derecede bir sadelik ve sinirlama
ile hareket etmek dogru olacaktir.

Bir kamu hizmeti toplumda, davranis kaliplarinda ve toplum degerlerindeki hem iglevsel
degisimlerden hem de teknolojik gelisimden kaynaklanan hizli degisim déngustine ayak uydurma
yetenegdine sahip olmalidir. Bu nedenle de planlarda belirli bir esneklik saglamak ve yeni davranis
bicimlerine uyum saglayabilecek bigimde bir hareket boslugu birakmak gerekir.

Bu temel prensip, yenileme ve yeniden yapilanma konusuna geldigimizde daha da énem
kazanmaktadir. Bazi “eski yapilarda” deger verdigimiz dnemli bir 6zellik, bu yapilarin gigli
kamusal 6zelliklerini yitirmeksizin zaman iginde bir islevden diderine, 6érnegin bir ydnetim
yapisinin hastane veya okula dénismeyi basarabilmesidir.

ister yeni bir yapi inga etmekten isterse mevcut bir yapiy1 déniistirmnek veya yenilemekten
bahsediyor olalim, her ikisinde de mevcut arazinin tarihini dikkate almamiz gerekir. Bu tarihin
potansiyeli yapilacak projede kullaniimak tizere degerlendiriimelidir.

Simdiki zaman ge¢misten beslenmekte ve gelecege yol gizmektedir.

Kullanim kalitesi ayni zamanda konfor ve kolaylik olgusunu da beraberinde getirmektedir: Bir
kamu hizmeti kisa veya uzun boylu, engelli veya degil, tim kullanicilar igin kullanilabilir ve erigsime
acik olmalidir. Kullanicilar igin kullanimi rahat bir kamu yapisi inga edebilmek, ayni zamanda her
kullanicinin yapiy! iyi anlamasina, i¢cinde yolunu bulmasina, bir engel veya riskle kargilagsmadan
ilerleyebilmesine ve kendini glivenli hissetmesine yardimci olmak demektir.

Ayrica bir kamu isvereni iletisim ve diyalogu artirmak igin veya tam tersine mahremiyet
saglayabilmek icin mekéni kendine gore yeniden duzenleyebilmek de isteyebilir. Bunlar hem
isveren hem de proje danismaninin segim yapmasi gereken konulardir.

Kullanici konforuyla ilgili galigmalar kalici ve gegici kullanicilar tGizerindeki fizyolojik, psikolojik ve
sosyolojik etkilerin degerlendiriimesini de igerir. Bu 6zellikle asagidaki konularla ilgilidir:

- Akustik konfor: Tim yapi iginde en genis mekéanlardan (oditoryumlar veya toplanti salonlari)
daha ¢ok digerlerinden kalan yerlerde ¢ozilen mekanlara kadar (koridorlar ve hizmet alanlar).
- Sicaklik ve nem kontrolii: Her mevsimde 6zellikle dogrudan glines 15131 ve dogal-suni
aydinlatma yoluyla; 1s1gin binaya giris sekli mimarligin énemli bir bilesenidir.

Bu son bahsedilen konular, tasarimcinin gesitli teknikler konusunda bilgili olmasini gerektirir.

TEKNIK KALITE

isverenin kisa, orta ve uzun vadeli ihtiyaclarini karsilamak konusunda mimar, hem teknik hem de
ekonomik olarak yapinin mekansal tasariminda nelerin gergeklestiriimesinin sart oldugu ve
bunlara nasil ulasilacagi konularini belirlemekle sorumludur.

Proje danigsmani, kabul edilen genel mimari yaklagim iginde, programda tanimlanan sorunlara
verimli, ekonomik ve kaliteli bir gdzliim getirecek bir yapi sistemi ile gesitli teknikler ve malzemeler
Uzerinde karar kilmahdir. (Bu da bir Grinin mimari bitunligund saglamak ve en uygun ¢ézimi
bulabilmek i¢in —kUglk projeleri ve acil kagis merdiveni veya yeni bir mutfak eklenmesi tiriinden
teknik projeleri de igerecek sekilde- tim projeler igin bir mimardan danigsmanlik alinmasi
gerekliligini kanitlamaktadir.)

Daha acik bir sekilde sdylemek gerekirse teknik kalite asagidakilere baghdir:

- Yapi striktirlerinin tasarimi ve segimi;

- Segilen yapi malzemeleri ve teknik sistemlerin (1sitma, havalandirma, elektrik, disik voltajli
sistemler) Uretim ve isleyis kalitesi;

- Teknik uzmanlik ve yeniliklerin bilingli kullanimina makul bir sekilde bagvurulmasi;



- Yapilan secgimlerin, gevresel baglama ve yapi igletimi ve bakimi igin ayrilan kaynaklara
uygunlugu agisindan, mevcut ve gelecekteki kullanimlar icin elverisliligi;

- Uygun bir ingaat plani: isin diizgiin olarak yapilabilmesi ve performansinin denetlenebilmesi igin
yeterince uzun bir sire taninmasi; kullanicilarin yapiyi hizli ve evrimli bir gekilde kullanmaya ve
benimsemeye baslayabilmesi igin yeterince kisa bir sirede acgilisin 6ngorilmesi.

YAPIM KALITESI

Yukarida bahsi gecen kaliteyle ilgili tim konular mimari projenin olusturulmasina dogru giden
yaratma sureci i¢in gegerli olan konulardir. Daha sonra projeyi gergeklestirme, araziye uygulama
zamani gelir. Uygulama stireci, kendi sorumluluklarindaki konulardaki kalite kosullarini yerine
getirmeleri gereken birgok farkli alandan is¢inin katilimini gerektirir. Yapinin veya yenileme
projesinin sonugta gdsterecegi kalite hi¢ slphesiz ki isgilerin galisma kalitesine de baglidir;
surecin ilk agamalarinda bagtan savma yapilan iglerin daha sonra ne kadar gaba gdosterilirse
gOsterilsin telafisi hig de kolay degildir.

Son asamada proje danismani yapi insaatinin en kiigiik detayina kadar denetleme konusunda
¢ok can alici bir rol oynar. Miteahhitlerden beklenen performans kalitesi mimar tarafindan gizilen
(veya onaylanan) planlarin kalitesine baglidir. Bu nedenle insaat kosullarini iyi bir sekilde kurma
sansi, bir kez daha, proje danismanina ihtiya¢g duydugu kaynak ve tasarim zamanini vermek
yoluyla kamu igverenine dismektedir.

isveren, kaliteli is yapan ve programa baglilikla ¢calisan bir ekip segebilmek icin, miiteahhitlerin
tekliflerini incelerken proje danismanin fikrini de almalidir. Yapinin insaat strecine katilacak olan
her meslekten isin kendine 6zgl 6zellikleriyle ilgili uzmanliga sahip kisiler segilmelidir; bu konu
teklif degerlendirme asamasinda da dikkate alinmalidir ki her tir teknik garantinin en iyi fiyatla
beraber elde edilmesi mimkin olabilsin.

Ayrica, yapilar s6zkonusu oldugunda isverenin muteahhitten farkl olarak (tasarimcinin ayni anda
ingaatl yapan kisi olmasi durumu harig) proje danismaninin sorumluluguna verdigi gérevlerden
biri de muteahhitin yaptigi iste gézden kaganlari denetlemek ve planlara uygunlugu kontrol
etmektir. Bu her tir yapi igin gecerli olmalidir.

Cok fazla sayida muiteaahhit olmasi nedeniyle is bolimUindn nasil yapildigindan bagimsiz olarak,
insaat suresince farkli is kollarinin “arakesitinde” duran konulari yonetebilmek icin oldukga dikkatli
bir gézlem gerekir. En iyi uzmanlar bile, kendi uygulama tekniklerinin diger aktérlerinkilerle iyi bir
sekilde koordinasyonun saglanmamasi durumunda iyi sonug vermeyebilirler. iste tam bu noktada
proje danismaninin insaat yonetimi bir orkestra sefinin gorevine benzetielebilir. Uyumlu bir butiine
kavusmak amaciyla ayni sekilde onun da biraraya gelen farkli meslek dallarinin kaliteli
kaynaklarini iyi bir sekilde kullanmasi gerekir. Meslek dallarindaki deneyim, gelenekler ve i
kulturinden gelen bu kaynaklar belirli bir program altindas kendine 6zgu olarak Uretilen kamu
yapilarinda bir avantaja donismektedir: Kamu yapilarinin ingsasi seri tretimden daha ziyade bir
prototipin Uretilmesi gibidir ve sonugta ortaya gikacak driin ve hizmet tam anlamiyla bu nitelikte
olacaktir.

EKONOMIK KALITE

isverenin kaliteyi makul bir maliyetle elde etmeyi istemesi gok dogaldir, fakat yine de bu gok
dikkatle yaklasiimasi gereken bir konudur. Kaliteyi etkileyen farkli degerler arasinda maliyet ve
amaca uygunluk agisindan sec¢im yapmak igverene baglidir.

“Gulzellik”, “islevsellik” ve “dayaniklilik” 6zellikleri mutlaka projenin her béliminde en pahali veya
en teknolojik trdinlerin kullaniimasini gerektirmez. Benzer sekilde iyi oranlar k6t olanlardan her
zaman daha pahali olacak diye de bir genelleme yoktur.

Kamu yapisi 6nemli bir varliktir: Maliyetten ¢ok fazla kismak veya hatali maliyet hesaplamalari
yapinin verdigi hizmete zarar verir, kullanicilarin yapiy1 benimsememesine neden olur ve yapinin
hizla kétlye dogru gitmesine kadar uzanir. Bu, ayni zamanda kurumun imajini da zedeler. Bu



nedenle igveren program Uzerinde yaptigl se¢imlerde gelecek vizyonuyla davranmalidir.
Sonrasinda, yatirimlarin uygun bir sekilde dagitiminin saglanmasindan, igveren ve yapinin
gelecekteki yoneticisiyle strekli esgidim halinde olmak lzere, proje danismani sorumlu
olacaktir.

Son olarak, sadece baslangictaki yatirnm maliyetlerini degil ayni zamanda isletme, temizleme ve
bakim giderlerini de igeren projenin genel maliyeti konusundan bahsetmemiz gerekir. Tium butge
kararlarini yalnizca yatirim maliyeti (izerinden almak ¢ogunlukla kamu mallarinin isletiminde
sorunlara neden olmaktadir. Ote yandan, tasarruf konusunda yapilan kétii tercihler de daha sonra
kolaylikla Ustesinden gelinemeyecek beklenmeyen maliyetlere ve insani kaynaklarin kullanimina
iliskin sorunlara yol agabilmektedir. Planlama asamasinda alinan maliyet kararlarinin tim
giderlerin yaklasik % 70’ine yakin oldugu disunildiginde, bitincil bir maliyet yaklasimi bu
asamadan baslayarak izlenmelidir.

GEVRESEL KALITE

Sardurdlebilir gelisim vizyonuyla insa etmek... Bu gevreciligi gindeme tagimak icin dylesine bir
distince degil, aksine siyasi eylemlerin —ki kamu insaatlari da her seyden dnce ve en basta birer
siyasi eylemdir- Gzerinde durmasi gereken énemli bir konu.

ilk olarak BM’nin Brundtland Raporu’nda bahsi gegen siirdiriilebilirlik kavrami 1992 yilinda Rio
Zirvesi'nde kabul gormusti. 179 ulke tarafindan kabul edilen “Giindem 21” bu zirvede yapilan
taahhutlerin nasil uygulanacagini da tanimhyordu.

Tarihi bir bakigla, strdurulebilir geligsim kavrami son yillarda kesismeye baslayan iki yeni anlayisin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikti: yavas yavas bliylime kavraminin yerini alan gelisim kavrami ve
gevrenin hassasliginin farkinda olunmasi.

Fransa’daki isverenler de proje danismanlari da bu konudaki diisiince arzi degisimini gérmezden
gelemezler. Ozellikle de drnek olmalari gereken kamu isverenleri, bir yandan ¢evrenin daha fazla
kullanimi ve korunmasi diger yandan da yeni yerel demokratik stiregler kurumasini gerektiren
surekli gelisimin hedefleriyle yakindan ilgilenmelidirler.

Proje dizeyinde, “cevresel yaklagim” U¢ temel avantaj getirmektedir:

- Birtakim “degerler” (cevre terminolojisinde “hedefler”) iceren kapsamli ve gok yonli bir yaklagim
getirir. Cevre sorunu, 1sitma ve isiklandirma sistemleri ve malzemelerini ilgilendiren bilimlere
iliskin teknik uzmanlik gerektiriyorsa da, yapilara genel bir yaklasim getirmedigi siirece bunun bir
anlami yoktur.

- Programin sorunlu asamalarinda, 6rnegin kentsel ulagim ve arazinin getirdigi kisittamalarla
(gblgede kalan alanlar, gliines i1s1gina maruz kalma, riizgar, akustik, kirlilik vb. gibi) ilgili birtakim
kararlarin alinmaya basladigi arazinin segimi asamasindan baslayarak dikkatlice disinmeyi
gerektirir. Nihai kaliteyi belirleyen en énemli faktérlerden birinin baslangi¢c asamasinda alinan
kararlar oldugunu hatirlatmak gerekir.

- Yatinm maliyetinin yanisira isletme, bakim ve yénetim maliyetleri de -ki yukarida da
bahsettigimiz gibi bu ikinci grup giderin 6nemi genellikle gdézden kagiriimaktadir- dikkate
alinmadan gevresel bir yaklasim izlemek olanaksizdir.

Cevresel kaliteyi elde etmek igin gerekli prosedurin butlinini agmak bu yayinin kapsamini

asmaktadir, fakat genel gérinimu gizmek amaciyla yukarida bahsedilen “hedef’lerden
bahsedebiliriz. Bu hedefleri Gi¢ kategoride toplamak mimkindir:

— Ekolojik ingaat



Amag, yapi ile yakin gevresi arasinda uyumlu iliskiler kurmaktir: araziyle uzlasma, kentsel ulagim
Uzerindeki etkinin degerlendiriimesi, dis mekanlarin gevre dostu tasarimi, gevredeki
olumsuzluklarin en aza indirilmesi, yapl malzemeleri ve eneriji etkinlik konusunda tutumlu segimler
yapilmasi.

Buna ek olarak ekolojik insaat, hepimizi yapilarin yikilislarina kadar degisime uyum
saglayabilecek sekilde esnek olabilmelerini diigsinmeye sevk eder.

— Ekolojik Yonetim

Bu kategori, yapinin yasamsal kosullariyla 6zellikle de gevresel etki ve enerii tiketiminin
azaltilmasi gibi enerijiyle ilgili segimlerle ilgili segimlerle ilgilidir ve yapinin iklimsel kosullarinin
tasarima yansitilmasi demektir.

Benzer bir yaklasim su temini ve atiklarin islenmesi konusunda da izlenmelidir. Genel olarak
konusmak gerekirse amag yonetim ve bakim sorunlarina daha yakindan ve surdurlebilir bir ilgi
gOstermektir.

— Konfor ve Saglik

Cevresel “hedef’lerin en sonuncu kategorisi konforla ilgili kosullari igerir: sicaklik ve nem kontrolu,
akustik ve gorsel konfor. Buna ek olarak, kot hava kalitesinin getirdigi risklere iliskin yeni bir
bilincin gelismesiyle, hava kalitesi de temel bir kosul haline gelmigtir.

Kullanicilara mimkdin olan en saglikl saglik ve hijyen kosullarini tagiyan bir yapi batinuna
saglamak igverenin sorumlulugundadir.

SONUG: MIMARI KALITE

Bu bdlimu okuduktan sonra, kamu ingaatlarinda kalite olgusunun gok yonli oldugu acgikca
gOrulmektedir. Kalite, bir mimari Griinde kaginilmaz olarak fiziksel ve goralir bir bigim aldigindan,
kelimenin tam anlamiyla bunu mimari kalite olarak adlandirabiliriz.

Mimarhgin bir sanat olmasina ragmen, sosyal anlamlari agisindan diger “serbest sanatlardan”
(edebiyat, miizik, resim vb.) daha farkli bir yerde durdugu genel bir kabul haline gelmistir. Diger
sanatcilar ve meslek adamlari gibi mimarlar da yaraticiliklarini, yeteneklerini ve uygulama
bilgilerini mimarhgin bu sosyal islevinin hizmetine sunarlar. Bdylece mimarin ortaya koydugu urin
sanatsal kigiliginin bir sonucu olurken, yapinin kiltirel degeri ise kultrel duyarliiginin bir Granu
haline gelir.

Yani bir programa cevap verecek énceden belirlenmis tek bir mimarlik yoktur. Bu tartismasiz bir
konudur —yarigsmalar tek bir programa birgok farkli cevaplar veren mimarlari bizlere
gOstermektedir. Bu aslinda ayni ana soruna karsilik gelen farkli cevaplari tim kisitlamalar ve
kosullar isiginda karsilikli degerlendirme avantajini da sunmaktadir. Mimari ifadenin kalitesi tabii
ki bunlarin gok 6tesinde bir degerlendirmedir.

Yarigma jurisi mimari degerlendirmenin pratik bir uygulamasidir ve bu degerlendirmenin birtakim
kriterlerden olusan bir listeye indirgenemeyecegini kanitlamaktadir.

Biz tabii ki aksini tercih ederdik, fakat ne yazik ki jurinin elinde bir karara varmak igin tamamen
rasyonel veriler yoktur. Bir teknik komite teslim edilen projelerin nesnel analizini yapabilir (ylizey
alanlari, igslevsel konular, maliyet analizi, yasalarla uyum vb.), fakat yine de jirinin karari esasen
tartisma suresinde ortaya ¢ikmaktadir: juri Gyelerinin farkli distinceleri paylasmasi ve bu yonde
yaptiklari tartismayla sekillenir. Mimarligin yalnizca nesnel kriterlere indirgenemeyecegini bilsek
bile, yine de belirli lgtide bir nesnellige ulasmaya ¢alismaliyiz.



Bunun yolu, ¢ok gesitli faktorlerin yer aldigi bu ortamda, bu faktérleri Griin degerlendirmesinde
kullanmak Uzere birer kriter olarak listelemek yerine, projeleri anlamak ve degderlendirmek igin
ortak bir yaklasim belirleyebilmektir.

Burada proje lizerinde varilacak yargi, yapiyla temasa gegecek herkesin -kullanicilar, gevreden
gecenler, politikacilar, birokratlar, bakim teknisyenleri- birgok farkli bakis agisi Gizerine kurulu
distincelerini iceren bir 6ngoéridir. Bu da mimarligin dogasindaki karmasikligi yansitir; projeyi
tanimlayan parametreler, kosullar ve kisitlamalar buna goére sekillenir, fakat projenin bir mimarlk
artnd haline gelmesi icin gerekli olmasina ragmen yeterli degildir.

Yine de gergek mimari kalite kendisini zaman icinde gdsterecektir: Bu hem kullanicilarin yeni
mekani benimsemeleri hem de yapinin kirsal veya kentsel peyzaj igine tam olarak oturmasi igin
gereken zamandir.

Peki, bu diyalog hangi kosullarda gergeklesir ve ne gibi sonuglar getirir? Chicago kentinden
sorumlu kent plancisi R. Banham, vasat projelerin insa edilebilecegini fakat i¢sel enerjiden
yoksun olacaklarini, buna kargin gérkemli ve yiiksek kalitedeki projelerin tim gelecek nesiller
tarafindan devralinarak benimsenecek yapilar getirecegini sdylerdi.

Dogasi geregdi mimarlik kisa vadede basitge tlketilebilecek bir sey degildir. Yine dogasi geredi
moda fikrine karsidir ve mimari kalite yalnizca ne plastik dederlerde ne de gorsel ifadede
aranmalidir. Fiziksel ve estetik kaliciligi ancak zaman tarafindan sinandiktan sonra
kanitlanacaktir.

4. KALITEYE ENGEL OLAN FAKTORLER

Asagidaki grafik Deger Analizi Birligi (Association pour 'Analyse de la Valeur) tarafindan yapiimis
bir galismaya dayanmaktadir. Bu ¢alisma esasen, pazarin temel hedef oldugu imalat sektoru igin
yapiimis olmasina ragmen insaat sektériine gére de yorumlanabilmektedir.

Bu grafigin amaci urtin gelisimiyle ilgili olan harcama egrisini sureg iginde alinan kararlarla ilgili
olan maliyet egrisiyle karsilastirmaktir. Baslangictaki arastirma maliyetlerinin daha sonra kaliteyle
alinan kararlarin 6nemine kiyasla daha diisik oldugu gériimektedir. Grafik ayni zamanda
kazanglarin zamanla gittikce azalmakta oldugunu géstermektedir. ikinci edri bu nedenle kalite
egrisi olarak da dusunulebilir.

insaat siirecinin son asamalarinda kalite eksikligi sayisal verilere yansimaktadir: Yapi Kalitesi
Ajansi (Agence Qualité Construction) diistk kalitenin ekonomik zararini ingaat ve mihendislik
sektdrtiinde yaklasik % 10 (veya yaklasik 40 milyar Fransiz Frangi) gelir dususuyle ifade
etmektedir.

Fakat MIQCP igin en az bunun kadar ciddi baska kalite sorunlari da vardir: Kullanigsiz, kentsel
yapi i¢inde yanlis konumlanmig ve huzuru bozan kamu yapilari ve gelisim projeleri vb.

Bu kalite sorunlarinin altinda yatan nedenler goyledir:

YETERSIZ PLANLAMA GALISMALARI

Planlama caligmalarinin énemi ginimuzde olduk¢a kabul gérmustir. Projenin bu énemli
asamasini atlayarak gerekli calismalarin yapilmasina elvermeyecek bir bitge ve takvim
belirlemek, tim proje katihmcilarini fakir paylasimi stirecine katmamak —tiim bunlar projenin
bitiini veya bir kismi icin sorun yaratabilecek durumlardir. isverenin iyi diisiinilmis kararlar
alabilmesi ve sonrasinda da secimlerini yapinin gelecekteki kullanicilariyla paylasabilmesi igin,
planlama arastirmalari sirasinda edinilen bilgilerden haberdar olmasi gerekir.



_KC")TU MALI VERILER
Isletme finansmani konusuna iki yénden bakmak mimkindir: Hem ihtiyag duyulan mali paketin
dizenlenmesini hem de tim proje maliyetinin ¢ikarilmasini igerir.

Finansman paketiyle ilgili olarak, ¢ok az miktarda projenin yalnizca tek bir kaynaktan beslendigini
soyleyebiliriz: Ortak finansman ve siibvansiyon arayislari biitge hazirliklarini gittikge daha
karmasik bir stre¢ haline getirmektedir. Proje bltgesini son haline getirmek kamu isvereni
acisindan oldukga blyuk miktarda enerji ve ayrica mali destek stirecine iligkin ayrintili bilgi
gerektirir.

Fakat, isletme finansmani bununla sinirli degildir; ¢iinkii kamu insaatinin isletme butgesi, tim
yapim islemleri igin gereken buitgeyle tasarim ve danigsma s6zlesmelerinin gerektirdigi bltgenin
toplamina esit degildir. isveren bu biitgeye, gerekli planlama calismalari (insaat éncesi ve ingaat
suresince), isletme yonetimi maliyeti, proje danismani ve diger katihmcilarin segimi igin gerekli
harcamalar (reklam, gesitli proseduirlerle ilgili dlizenlemeler, tazminat, vb), projeye iligkin iletisim
giderleri, peyzaj galismalari ve yapiya yaklasim dizenlemelerine iligkin maliyet ve hatta
mobilyalar ve donatilar igin belirli bir bltgenin yanisira, éngoérilemeyen kazalar ve ingaati
galistirma giderlerini de katmalidir.

Tdm galismanin gergekgi bir bitgesini gikarmak isverenin sorumlulugundadir; ¢ok siklikla —bilingli
veya bilingsiz bir sekilde- butgenin daha dugik tahmin edilmesi ortaklar arasinda yanhg
anlamalara neden olarak, kaliteyi kot yonde etkileyecek bazi dlizenlemeler yapilmasini
gerektirir.

Ayrica, iginde yasayacak toplulugun mali agidan bu yapiyi isletme gtici olup olmadigini da tam
olarak anlamak igin, yeni yapinin temizlik, bakim ve igletim giderleri de tahminen belirlenmelidir.
Bazen yapllar igletim giderleri kargilanamamasi nedeniyle terk edilmektedir.

KAMU iSVERENLERININ SORUMLULUKLARININ FARKINDA OLMAMALARI

Daha 6nce bahsettigimiz 1985 tarihli yasa, kamu igvereninin asla vazgegemeyecegi
sorumluluklari net bir sekilde tanimlamaktadir. Bu hig stiphesiz oldukga fazla zaman ve enerji
gerektiren bir istir. Kamu igverenlerinin her tir ilgili uzmana danisarak bir projeyi basarili bir
sekilde yerine getirmek igin gerekli her tir 6neriyi almalari dnerilmesine ragmen yine de onlarin
da bazi kararlar almalari, segimler yapmalari ve uzlagmalar saglamalari gerekmektedir.

Planlamaci, isletme yoneticisi, proje danismani ve diger gorevlilerin her birinin ortaklikta
oynayacagi birtakim roller vardir ve her bir ortagin sorumlulugu net bir sekilde gizilmeli ve bu
sorumluluga bagh kalmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Kamu igvereni tim sure¢ boyunca aktif bir rol oynamalidir ¢nkd yapinin kullanicilari aldigi
kararlar nedeniyle daha sonra onu sorumlu tutacaklardir.

SURECIN PARGCALANMASI, BOLUMLENMESI

Bir kamusal ingaat projesi dogrusal bir stre¢ degildir. Planlama ve ingaat agamalarinda hem
program segimleri hem de mimari ve teknik segimler diizeyinde, ortaklar arasinda tekrar tekrar
iletisim ve ayrica diyalog, ayarlamalar ve etkilesim gerektirir.

Bu slreg ¢ok pargali hale geldiginde ve ortaklar arasindaki bélimleme ¢ok kati sinirlarla
cgizildiginde proje bundan olumsuz etkilenebilir, clink( slrecte rol alan tim aktérlerin birbirinin
yaptidi arastirma ve isle beslenmesi gerekir. Diyalog ve iyi iletisim sarttir: Program, tahmini biitge
ve mimarin projesi arasindaki bu etkilesime, bazi sinirlamalarla beraber, 1985 tarihli yasada da
izin verilmistir.



ZAMAN FAKTORUNUN iHMALI

Proje gelisimi ve uygulama stirecinin butliniinde zamanin énemini agikga vurgulamistik. Bu
baglamda, kullanim émurleri uzun yillarla dlgtilen ve ¢ogu da bu sire iginde birgok farkli amaca
hizmet eden kamu yapilarinin bu kendilerine 6zgu dogasini da dikkate almaliyiz.

Bir kamu igvereni projesi Uizerinde zaman harcamaya ¢aba sarf etmeli ve ortaklarina da kendi
secimlerini disunmeleri ve onaylamalari igin yeterli stire vermelidir.

UYGUN OLMAYAN PROJE DANISMANI

isveren hig siiphesiz siire¢ boyunca yapiimasi gereken bir dizi segim konusunda oldukga agir bir
sorumluluga sahiptir. Fakat isveren planlama asamalarini basariyla yirtitmUs olsa bile, iyi bir
mimari danigmanlik ekibi kurmadan ve bu ekibe gerekli kaynaklari saglamadan projenin diizgtin
ilerlemesini bekleyemez. Bu diger katiimcilarin segimi (6rnegdin insaat firmalari gibi) igin de aynen
gegerlidir.

Dogru secimi yapmak icin, sonradan edinilebilecek derecede bir mimarlik bilgisine sahip olmak
gerekir. MIQCP, kamu isverenlerine bir projeye baslamadan 6nce diger yapilari dolagmalarini,
tasarim ve uretim surecleri ve mimarlarin nasil ¢alistiklarina dair agiklamalar dinlemelerini ve
bdylece gelecekteki proje danismanlarindan ne beklemeleri gerektigi konusunda kigisel bir fikir
olusturabilmelerini 6nermektedir. Adaylar arasindan yapilacak se¢imin oldukga agik ve seffaf bir
prosedurle yapilmasi da dnemli gériinmektedir.

Benzer sekilde, bir mimarlik veya muhendislik yarismasinda da en iyi projeyi segmek igin gok
gesitli proje Onerilerini degerlendirme yetenegi gerekir. Karar verme siirecine kilavuzluk etmek
icin kamu igvereni teknik komite ve yarisma jurisinde bulunan uzman kisilerden 6zellikle de
mimarlardan yardim almalidir.

YASAL GERGEVENIN KARMASIKLIGI

Yasalar ve uygulamaya yonelik yonetmelikler gereklidir, fakat cok kati ve karmasik olduklarinda,
veya hatta birbirileriyle uyumsuz olduklarinda, insaati yapan otoritede ve denetlemeyi yapan
bélimde birtakim engellemelere neden olarak basta koyulan temel hedeflerin gergeklesmesini
tehlikeye sokar.

GUnlUmuzde hem isverenler hem de proje danismanlari yasalardan olusan bir yidin igcinde
kaybolmus durumdadirlar: Kamu ihaleleri yasasi, medeni yasa, yapi yasasi, kent planlama
yasasi, is yasasi, guvenlik ydnetmelikleri vb. Benzer sekilde, yasa ve yonetmeliklerin kati bir
sekilde yorumlanmasi da tim bu yasa ve yonetmeliklerin gikma amaci olan kaliteye ulagsma
hedefine karsi bir noktada durmaktadir.

Bir danisman olarak gérev yapan MIQCP her gecen giin kamu igverenlerinin “Bunu iyi bir sekilde
nasil yaparim?” sorusundan uzaklasip, “Bu konuda ne yapma yetkim var?” sorusuna
yoneldiklerini gdzlemlemektedir. Kurallara kargi gelme korkusu, enerjilerini azaltmakta ve hayal
glcu ve digunce surecini sinirlamaktadir. Yasalarin ¢ikarihig amaci igerigine kurban gitmektedir.

Uygulamada, kamu igverenlerinin hentiz herhangi bir yasal isleme maruz kalmadan kapsaml
yasal ¢cerceveyi 6nlerine serip bltln bir idari slirecin bastan sona kurgusunu yapmalari dnerilir;
tabii ki bu insaata iligskin ana prosedurlerin arka planinda yurlyecektir.

Kamu igvereni bu konuda temel sorumlu olacaksa da, proje danismani da kendine disen
konularda projenin genel duzenini bozmaksizin mevcut kurallara nasil uyulabilecedi konusunda
¢6zUm bulmak igin micadele vermeli ve ustalik sergilemelidir.

5. KAMU YAPILARINDA KALITEYi ARTIRAN iS VERME SURECLERI

Cok sayida mimarlik verisi ve onlarin gevresindeki yogun tartismalari diistinerek MIQCP higbir
zaman bir kalite sertifikalandirma islemine kalkismamistir. Boylesi bir girisim ancak bulutlarin
hacmini hesaplamaya benzetilebilir.




Bir yapinin nihai kalitesi, igsverenin yapiyi insa etmek igin istegini belirttigi ilk glinden, bitmis
yapinin kabul gérmesine ve hatta daha da sonraki stirece kadar tim katilimcilarin bilgi,
hassasiyet ve profesyonelliklerinin bitini Gzerine kuruludur.

Mimari is verme yontemleri, davraniglari ve ara kesit yonetiminde ilerlemenin kalite i¢in bagl
basina énemli bir faktér oldugu bizden ¢ok dnce gelenler tarafindan da kabul gérmds bir
gercektir.

MIQCP’nin 6gretisi, kaliteyi etkileyen en 6nemli etkenlerin belirlenmesi tzerine kurulmustur: kamu
isvereni Uzerine odaklanan, ingaat slrecinin hazirlik agsamasinda olan etkenler. Bu nedenle, bu
bolimde yer alan ve kamu isverenlerine iyi sonug alabilmeleri firsati sunan ilkeleri icermeseydi,
bu yayin gergcekten tam olmazdi.

AKTORLER

Kamu igvereni

1985 tarihli yasanin ilk baghigi kamu igverenini Granun kalitesi konusunda en sorumlu kisi olarak
tanimlamaktadir: “Urlin igin temel sorumlulugu tasir ve bu gérevi yuritirken higbir sekilde bir
kenara koyamayacagi kamu yarari ilkesini gozetir”. Fakat tabii ki yine de bu gérevi yuritirken
uzman destegdi alacaktir.

Yani isveren tim isleyisin genel organizasyonundan sorumludur. “S6z konusu ¢alismanin
uygulanabilir ve makul oldugunu dogrulamasinin ardindan, araziye karar vermek, programi
kurmak, maksimum kabul edilebilir tahmini maliyeti belirlemek ve sectigi proje yoneticileri ve
insaat firmalariyla tasarim ve insaat s6zlesmeleri imzalamak da isverenin sorumlulugundadir”.

Kamu igvereni her zaman bir tlzel kisi olmasina ragmen, onun adina hareket etmek ve mimari
kaliteye ulagsmak amaciyla isverenin 6zellikleri, taahhtleri ve etkinliklerini tagiyan yetkili bir
yOnetici tarafindan temsil edilir. Bu yonetici, bagimsiz karar alma yetkisine sahip olmali, bunun
yanisira, sorumluluklarinin sinirinin farkinda olmali; galismanin sirdirdlebilmesi igin gerekli
insani, mali ve organizasyonla ilgili kaynaklari biraraya getirebilmeli ve mimarlik ve kent planlama
kiltirine agik olmahdir.

Kaliteye ulasma gabasi, uzun yillar boyunca (se¢im dénemlerinden daha da uzun bir siire) insan
topluluklari ve yasam kosullarini etkileyecek olan bir proje igin kisisel olarak sirecin iginde olmayi
ve surekli iletisimde kalmayi gerektirir.

isveren, yapi projesi ve kalitesinde kilit tasi gérevi gérmekte ve siyasi sorumluluk tagiyan tek aktér
olmaktadir. Sirecin igerdigi konularin gesitliligi nedeniyle de proje slresince sahip olunan siyasi
hedefler mutlaka ki teknik uzmanlik ve uygun kaynaklarla desteklenmelidir. Cok farkli dallardan
birikimlere sahip uzmanlarin katimi saglanmalidir. Daha da 6tesinde, yasalar kamu igverenlere
bazi hizmetler i¢in disaridan taseronluk destegdi alabilme olanagi da sunmaktadir. Bu olanak su
gruplar icin gecerlidir:

Araci: isverenin, “programin sinirlari ve belirledigi maksimum izin verilebilir maliyet dahilinde, ...
kendi adina yasada tanimlanan iglevlerin timu ve bir bolimUnu yapmasi igin” yetki verebilecegdi
kisidir. Bu gorev yalnizca yasada tarif edilmis hizmet saglayicilara verilebilir.

isletme Yéneticisi: isverenin, genel yonetimsel, mali ve teknik destek gérevlerini verebilecegi
kisidir. Ayni aracilarda oldugu gibi, bu gérev de yasayla tanimlanmis meslek adamlarina
verilebilir. Ayrica, “igletme yoneticisinin gorev tanimi, hizmet saglayicinin s6z konusu ingaat igiyle
ilgili baska bir proje danismanlik gérevini kabul etmesini engellemektedir ve bu kosul s6zlesmede
de yer almalidir”.



isveren Yardimcisi: Proje siiresince her tiirlii uzmanlik alaninda alinmasi gereken kararlar
konusunda igverene yardimci olmak igin tanimlanan uzman denetimi ve danismanlhigi gorevidir.
Bu verilen goérev, yalnizca belirli arastirmalar veya eylemlerden olusur ve isletme yonetimi
tirtinden bir genel destek igermeyebilir. Ozellikle, “maksimum izin verilebilir maliyetin tahmini
olarak belirlenmesi ve hatta programin ana hatlarinin ¢ikariimasi gibi konularla ilgili bu gorev tiizel
veya gercek kigilere verilebilir”.

Araci, isveren yardimcisi ve isletme yoneticisi gorevlerinin timinin temelde isverene yardimci
olmak amaci tasidigini ve higbir sekilde proje danigsmani gérevini tamamen veya kismen yerine
getiremeyecegini belirtmek gerekir.

Proje Danigmani

1985 tarihli yasa, proje danismaninin gdrevini isvereninki gibi kendine ait bir islev olarak degil,
gOrevlerinin igerigi Uzerinden tanimlamaktadir. Yasa ayni zamanda proje danigsmani ile insaat
firmasinin gérevlerinin ayri tutulmasini énermektedir:

“Isverenin ézel yasaya tabi bir gergek kisiye veya 6zel yasaya tabi bir tiizel kisiye verebilecegi
proje danismanhgi gérevi mimari, teknik ve ekonomik bir ¢6zim bulmaktir... Bir kamusal yap!i
projesinde, proje danigsmaninin gorevi ingaat firmasinin gorevinden farklidir”.

Proje danismaninin gdrevi birtakim becerileri sart kogsar: mimari, teknik, ekonomik, sosyal, kentsel
planlamayla ilgili vb. yetenekler... Peyzajla bitlinlesme, gevre ve yapilarin kullanimiyla ilgili
sorunlari igerir. Projenin kendine 6zgu 6zelliklerini degerlendirerek proje danismanlhgi ekibinde
bulunmasi gereken disiplinler ve becerileri belirlemek isverenin gorevidir. Bundan sonra, mimarin
kendi becerilerini tamamlayan ve beraber verimli bir sekilde galisabilecegi uzmanlardan olusan
ekibi belirlemek ise mimarin gorevidir.

Yapi sektériinde, yasa ilk olarak hem igsveren hem de proje danismani igin tasarim asamasindan
insaatin sonuglanmasina kadar olan surede siirekliligi saglayacak bir “temel” gorev tanimi yapar
—bu sureklilik kalite i¢in olumlu yonde etki yapar.

Sozlesme goérismeleri tamamlandiktan sonra, proje danismanhdi s6zlesmesi hem igsveren hem
de danisman agisindan baglayici hale gelir, her iki taraf i¢in de sartlar getirir, proje danismaninin
gorev alanini tanimlar ve bu hizmetler igin 6denecek karsiligin igerigini agiklar. Bu s6zlesme
iliskisinin yanisira mutlaka bir giiven ve karsilikli saygi ortaminin gelistiriimesi gerekir ve her iki
taraf da birbirinin amaglarini iyi anlamalidir.

isveren/Danigman iligkilerinin Kalitesi

isveren ve proje danismani arasinda iyi bir iliski olmadan iyi proje elde edilemez. Sonug Uriiniin
kalitesi bu aktorlerin aralarinda kurduklari diyaloga baghdir. Her iki taraf da digerinin kendinden
ayri olan sorumluluk alanini anlamali ve buna saygi duymali, kendi gérevini tam anlamiyla yerine
getirip digerinin gorevini de yapmaya g¢alismamalidir.

Her iki taraf ortak bir dil gelistirebilmek ve ortak bir projeyi beraberce Ureterek ve sorumlulugu
birlikte alabilmek icin birbirini iyi dinlemelidir.

PROJE ASAMALARI
Proje denetimi gorevi isverenin ¢ok ¢esitli amaclari bir arada uyum iginde ydnetmesini ve kendine
basariya ulagsmak igin gerekli organizasyon ve kaynak destegini yaratmasini sart kosar.

isi Verecek Ekibin Belirlenmesi

isverenin kendi becerilerini yeterli bulmadigi alanlarda disaridan hizmet saglayan kisilerle
anlasmasi mimkindur. Yine de isverenin ekibini belirlerken iki temel noktay1 géz 6nline almasi
yararina olacaktir: siyasi ilkeler ve igleyis ilkeleri.



Siyasi boyut: Tum slre¢ boyunca projeyi “yuritme” isinden sorumlu olan “proje ekibi lideri”
tarafindan ele alinir. Stireg boyunca, tiizel kisi yani isverenden aldigi yetkinin kendisine verdigi
glgle projeyi ileri agsamalara tagimakla ilgili kararlari verecek kisi ekip lideridir. Yerel, bdlgesel
veya ulusal otoritelerde projenin ekibi lideri olma gorevi genellikle secilerek gelmis bir yetkili
tarafindan ustlenilir.

isleyis boyutu: Proje ekip liderine idari, mali ve teknik destek veren ekibin yiiritiiciligini yapan
“isletme ydneticisi’nin sorumlulugundadir. isletme yéneticisi de ek olarak disaridan destek alabilir.
Bu durumda, tim katilimcilari koordine etmek ve onlara kilavuzluk yapmak da onun
sorumlulugunda olur.

Proje ekibi lideri ile isletme yOneticisi ortak kararlar alarak projeye yon verirler. Projenin basarisi
aralarindaki iliskinin kalitesi ve uzun émurltltigine baghdir.

isveren Tarafindan Amaglarin Belirlenmesi

Herhangi bir prosedir baslamadan 6nce igveren temel amaglarini diistinmeli ve planlanmakta
olan galismanin yapilabilir ve makul oldugunu dogrulamalidir. Bu hem insaat 6éncesi “6n
programlama” agamasinda, hem de 6n programin onaylanmasinin ardindan ingaat veya gelisim
projesinin programini ortaya ¢ikaracak olan “uygulama programlamasi” asamasinda dikkat
edilmesi gereken bir noktadir.

— ingaat Oncesi Galigmalar ve On Program

Bir kamu yapisinin insasi gelecekteki insan topluluklari igin bir yikimlulik tagimaktadir. Projenin
baslangig asamasindan itibaren, belirli ihtiyaglara nasil cevap verecegi disiinilmelidir, fakat
bunun yanisira hem kullanici konumundaki insan toplulugunun gelecekteki olasi gelisimi hem de
bunun sonucunda yapinin iglevinde yasanabilecek degisimler de dikkate alinmalidir.

insaat éncesi calismalar projenin baslangic asamasinda topluma hizmet verme amacindan
olusan siyasi eylemin getirdigi taleplerin daha 6tesine gecmeli, ingaat projesinin makul ve
uygulanabilir olup olmadigini incelemelidir.

isveren kurumun igsel bir siireci olan bu asama boyunca kamu kurumu gerekirse disaridan da
destek alara ingaat eylemini baslatan siyasi talebin getirdigi tim kritik konulari inceler. Insaat
oncesi calismalar su asamalardan olusur:

Talep Analizi: Talep tam olarak tanimlanmali, taleple ilgili tim bilgiler sunulmali ve yurGitilmesi
gereken arastirmalarin kapsami belirlenmelidir. Tim bunlar, “kimin neyi istedigi, kimden ve neden
istedigi” sorulariyla agiklanabilir. Uygulamada genellikle ihtiya¢ duyulan sey, bir yapi fikrini bir
“siyasi proje”nin icinde tanimlayabilmek veya diger bir deyigle tam olarak belirgin olmayan bir
siyasi projeyi bir “ingaat projesi’nin merkezina koyarak netlestirmektir.

Gerekli Arastirmalarnin Yiirutiilmesi: Bu asama projenin her yoniiniin distinilerek arastirma,
degerlendirme, tasavvur etme ve karsilastirma etkinliklerinden olusur. isveren igin projenin makul
ve uygulanabilir olup olmadigina karar verme ve proje konusundaki beklentiler, hedefler,
kisitlamalar ve ayrilan yatirim-igletim kaynaklarina uygun kararlari belirleme asamasidir.

Projenin Yeniden Sekillendirilmesi: Bir dnceki asamada elde edinilen bilgiler isiginda
amaglarin yeniden belirlenmesi, yapilabilecek alternatif segimlerin ortaya konmasi ve projenin
uygulanabilirligini etkileyen kosullarin yeniden degerlendirilmesinin ardindan isveren hala projeyi
erteleme, projeden vazgegme, siyasi talebi insaat diginda baska bir yolla ¢gézme veya projeyi
daha rafine hale getirme sansina sahiptir.

Projenin Tanimlanmasi: Bu asama projenin temel hatlarinin, amaglarinin ve kisitlamalarinin
belirlenmesinden olusur. Bu asama, isverenin hedeflerini siyasi, sosyal, ekonomik ve kentsel
planlama yoniinden degerlendirir. Isverenin yapinin insa sirecini sonuna kadar gétiirebilmesi igin



bagh kalmasi gereken bitge diizeni gibi birtakim taahhttleriin genel ¢ergevesini gizer. Bu
asamada planlanan ingaatin ilk mali degerlendiriimesi ortaya ¢ikar.

Bazi durumlarda, insaat 6ncesi ¢calismalarda elde edilen sonuglar, isverenin hedeflerini
gerceklestirebilecedi bagka bir projeye yonelerek baslangigta hedeflenen projeden vazgegmesiyle
sonugclanabilir.

isveren Onay:: Bu analitik agsamalarin sonucundan igverenin bu galigmalarin sonuglarini
onaylamasi gerekir. On programin igveren tarafindan onaylanmasi, projeyi stirdiirecegini taahht
etmesi anlamina gelir ve bu da artik ingaatin igletim sirecine baslanmasi demektir.

Bu asamada da, insaat dncesi ¢alismalardan elde edilen sonuglar, isverenin proje danismaninin
hangi yontemle segmesi gerektigi konusunda ipuglari barindirir.

— Restorasyonun Ozel Durumu
Isverenler bazen yeni bir yapi inga edilmesindense mevcut bir binayi yeniden kullanmay: tercih
ederler. Boyle bir tercih eski yapinin mimari programina sadik kalinmasini gerektirir.

Bazi iglevler eski bir yapiya kolayca uyarlanabilirler. Béylece yerel tarih ig¢inde veya kullanicilarin
belleginde 6nemli bir yer tutan, mirasimizin bir pargasi olarak konumu ve degeri nedeniyle
korunmayi hak eden bir yapi, orijinal amacinin diginda baska bir iglev gorerek fakat mimari
Ozelliklerinin gogunu siki bir sekilde koruyarak yeni bir hayat kazanir.

Bir yapiy1 donustirmek, bu yapiyi korumak konusunda bir kararliigin veya belirli bir programa
cevap verebilecek ¢oziimler arasinda bu yapinin kullaniminin tercih edilmesinin bir sonucu
olabilir. Her iki durumda da mimarlik ve yapinin gérmesi gereken islev arasinda bir gakisma
saglanmasi icin yeni ve kendine 6zgu bir ¢6ziim bulumasi gerekecektir. Bu ancak bu konuda
uzman bir kiginin tzerinde ¢alisabilecegi 6zellikte bir mimarlik Grintdar. Ayni yeni bir yapinin
tasarimi gibi, bu da mevcut yapidaki bazi kisitlamalarin mimarin ¢ézmesi gereken birtakim
sorunlar olusturdugu mimari ve yaratici bir siregtir. Bicim ve islev arasindaki iligki , yapinin
mimari potansiyeli Uzerinden, ya onu surdirmeyi segerek ya da tamamen tezatlik olusturarak yeni
bir sentez olusturmalidir: Yenileme c¢aligsmasi yapinin orijinal mimarisiyle tutarli olmalidir; 6te
yandan donusturilen yapi da yeni amagca islevsel bir tutarlilik igermelidir. Bu hem hiikkiim verme
hem yaraticilik isteyen bir istir ve net bir formulle tanimlanmasi ¢ok zordur; bir yapinin yeniden
kullaniimasi bu tirden sistematik bir streg degildir. Bir yapiyi yeni bir kullanim i¢in dénustirmek
bazen kismi yikim, i¢ veya dig mekanda yeniden bicimlendirme veya eklemeler gerektirir. Fakat
bir yapiy1 yeniden kullanmaya karar vermeden 6nce bir dizi fizibilite calismasi yapilmalidir:

¢ Yapinin sembolik dederi, kentin sosyal ve kultlrel tarihi igindeki yeri ve kullanicilarinin
ona ne kadar baglandiklari ile ilgili bir arastirma,

e Kentin mevcut ve gelecekteki durumunda yapinin konumu ve roliine iligkin bir kentsel
planlama arastirmasi,

e Yapinin restorasyon, ekleme veya donustirmeye elverigli olup olmadiginin anlasiimasi
icin mimari analiz,

e Yapinin mevcut korunma durumu ile ilgili teknik calisma (hava kosullarina dayanikhlik,
¢ati, strikturel elemanlar, acikliklar) ve ayni zamanda givenlikle ilgili ve yapinin gegerli
standartlar karsilayip karsilayamayacagina iligkin bir arastirma,

e Yapilacak yenileme isinin gesitli senaryolar dikkate alinarak ve gelecekteki bakim ve
isletim giderleri de hesaba katilarak yapilacak ekonomik bir ¢calisma.

Bu galismalar, arazinin basit bir teknik envanterini gikarmaktan daha ileri bir noktaya gitmeli ve
isverenin yapinin yenilemeye elverisli olup olmadigi ve yeniden kullanim igin hareket gegip
gecmeyecegi kararini almasini saglayacak kadar genis bir inceleme sunmalidir.



— Kamusal Mekanlar ve Kentsel Gelisimin Ozel Durumu
Kamusal mekanlarin donidsimu veya gelisiminde, insaat 6ncesi planlama sureci belki de insaat

sektériinden daha da hayati bir 6neme sahiptir. Bu 6nem buyik dlglide “kamusal mekan”in
islevlerinin net bir sekilde belirlenip onaylanamamasindan kaynaklanmaktadir.

Dogasi geregi ortak olarak sahip ¢ikilan kamusal mekan, bazilari kurumsal ve resmi, bazilari ise
dogal ve glindelik davraniglarla tanimlanan bir 6zellige sahiptir ve ¢ok farkl kullanim degerlerini
biraraya getirir. Fakat bazen bu farkli davranislarin biraradaligi, mekani paylasanlar arasindaki
catismalar veya hatta bazen bu mekanlarin kéti amaglarla kullanilmasi bazi yénetim sorunlarina
yol agabilir. Kamusal mekanlar toplum aynasidir ve her tir kamusal ifade sekli igin bir sahne
gbrevi gérur. Kamusal mekanlarla ilgili kentsel gelisim konulari —dolasim, givenlik, peyzaj,
ekonomik ve sosyal degisimin dnceden tasavvur edilmesi, kimligin korunmasi amaciyla yonetim
ve koruma calismalari- segilmis yéneticilerin mimkin olan en iyi gézimleri bulabilmek agisindan
sorumlu oldugu konulardir.

Kamusal mekanlar ayni zamanda iglerinde bigimlenen iliskilerin kalitesiyle de tanimlanabilirler.
Toplumun bir mekani algilayisi genellikle o mekandaki kullanicilar arasindaki iligkilerin barisgil
veya catismall olmasina sikica baghdir. Bu tir alanlarda yasayan veya dolasan kigilerin genellikle
benimsedikleri birtakim anitlar, kurallar ve semboller vardir.

Son olarak kamusal mekanlar kentin iskeletini olustururlar. Uzerinde galigilan her “parca” biyiik
zincirin bir halkasidir. Gelistirilecek olan alanin islevinin belirlenmesinde “i¢” ve “dis” arasindaki
iliski bir yapi i¢in olandan daha 6énemli hale gelmektedir. Bu ayni zamanda, bdylesi bir mekanin

sinirlarinin nasil gizilecedi konusundaki hassas soruyu da glindeme getirir.

Bdylece hazirlik galismalari, belirli bir mekan icin belirlenen hedeflerin kentin timdi igin kabul
edilen stratejik kentsel planlama amaglari ve sosyal amaglarla karsilastigi bir sahne olarak 6nem
kazanmaktadir. Hazirlik galismalari, karar vermeye yardimci bir arag olarak isleyecek ve birbiriyle
yakindan ilgili iki etkinligi —analizlerin hazirlanmasi ve amaglarin belirlenmesi- tim katilmci
aktorlere danisarak sonuca baglayacaktir.

Analizde, mekanin ve projenin tim bilesenlerinin, avantajlar ve dezavantajlari, potansiyelleri ve
kotliye giden yonleri da belirterek dokima yapilir. Sézkonusu durumla ilgili verileri —insani, tarihi,
sosyal ve teknik etkenler, kentin isleyisi, mimari, peyzahla ilgili ve gevresel veriler, yasal
kisitlamalar- toplayarak analiz yapar. Arazinin islevsel ve deneysel analizi muhtemel gatismalari
g6z 6nline sere ve oncelikleri belirler. Bdylece kullanicilar tutarli bir kentsel gergeveye oturtulan
projenin hem yerel 6zelliklerini hem de gevreyle iligkisini degerlendirebilirler.

Analizde yer alan butin veriler arastirma suresince yuritilecek danigma galismasiyla test
edilmelidir. Bu danigma sureci tim aktorler ve kullanicilari 6n plana gikaracak ve onlari da slrece
katmak icin yapimasi gerekenleri gosterecektir. Kilttrel farkhliklar ve anlayis farklilklari arasinda
ortak bir dil ve referans sistemi olugturulacak bu sire¢ yardimiyla segimlerin nasil yapilacagi ve
kararlarin nasil alinacagina iliskin igsveren yapisi ve proseddrleri de (i¢ birimler ve disaridan
uzmanlik yardimi) tanimlanacaktir.

— ingaat Programi Taslag:

Bir proje tamamen onaylandiktan ve kamu igvereni kendi agisindan tim hesaplama ve
tartismalari sonuglandiktan sonra hala proje danismaninin nasil gérevlendirilecegine ve bu
gOrevin nasil denetlenecegine iliskin net bir tavir almak gerekir.

insaat programi, igverenin siyasi projesi ile mimarlik proje arasindaki bag olarak gérev yapar.
Program, kamusal igverenin tim niteliksel ve niceliksel hedeflerini ihtiyaglar, kosullar ve
kisitlamalar seklinde ifade etmektedir. Proje danigmanhigi ekibinin mimari, teknik ve ekonomik
yaklagsimina kilavuzluk edecek dnemli bir belge niteligindedir. Oncelikle proje danismaninin segim
yontemini belirleyen daha sonra da isveren ve proje danismani arasindaki iletisimi saglayan



program, bir referans gergevesi saglar. Program, 6zellikle de teknik konularda, talep edilen
onerinin ne kadar ayrintirilacagini belirtmelidir. Beklenen performans ve kalite diizeyini
tanimladigindan, is s6zlesmesinin de bir pargasi haline gelmektedir.

Program, isverenin gergek amaglarini sembolik dliizeyde (isverenin kurumu algilayisi ve yapi
araciligiyla nasil bir imaj sumak istedigi), islevsel diizeyde (ofislerde galisma diizeni, birimler
arasi baglantilar, kurumsal etkinligin getirdigi islevsel ve teknik kisitlamalar, ziyaretgilerin
karsilanmasi) ve projenin gevresindeki kent dokusu veya dogal gevreye ne sekilde oturacagi
konusunda aclikca dile getirmelidir.

Yani iyi bir program, yalnizca ylzey alanlarindan olusan bir katalog demek degildir; proje
danigsmaninin isveren tarafindan dile getirilen tim taleplere karsilik mekansal ¢oziimler
Uretebilmesi igin konuyu her yonlyle ele almasi gerekir ki program da bu konuda danismana
yardimci olacak kaynaktir.

Projenin karmasikligindan bagimsiz olarak, insaat éncesi arastirmalari iyi yapilmis ve danisma
sureci verimli gegirilmis bir hazirlik sonrasinda programin daha kolay bir sekilde yazilabilecegini
soyleyebiliriz. Bu iki 6nemli adim gogunlukla ¢ok hizli atlanir veya hatta baslangi¢ta sorunun tam
bir sekilde tanimini yapmadan ig vermenin olumsuzlugunu kavrayamayan bazi igverenler
tarafindan gérmezden gelinir. Bu adimlari zamandan ve paradan tasarruf igin atlamak kalite
acisindan ciddi tehlikeler dogurabilir.

Burada yine belirtmeliyiz ki, yapinin nihai kalitesindeki etkisi olduk¢a acgik sekilde kanitlanan bu
calismalarin bir uzman tarafindan yuritilmesini saglamak da isverenin sorumlulugudur.

MIQCP, isveren yapisinin digindan bir program gelistirme uzmaninin bu konuda
gorevlendiriimesini agikga 6nermektedir. Clinki disaridan bir kisi, hem danismanlik sirecini
tarafsiz bir sekilde surdirebilecek hem de siyasi projeyle ilgili gerekli tim sorulari -hatta igverenin
cesaret edemeyecegi veya gekinecegi sorulari- gekinmeden sorabilecektir.

Tasarimcinin Segilmesi

Programin onaylanmasinin ardindan proje danismaninin segimine gegilebilir. Kamu isverenleri
icin bu asama oldukla formdle edilmis bir proseduirle islemelidir ¢linkl s6zkonusu olan her seyden
once bir kamu sézlesmesi yapmaktir ve bu siire¢ de oldukga 6zenli ve seffaf yurGtilmelidir.
Ayrica, kamu ihale yasasi ve mesleki davranis kurallarinin yanisira, eger tasarimci konusunda
rasyonel bir secim yapilmasi isteniyorsa surecin ydneticisi de bircok alanda uzmanlasmis bir Kigi
olmalidir.

Kullanilacak segim yontemi genellikle yasayla belirlenmis farkli icret tariflerine gére tanimlanir.
Yine de isveren projenin kendine 6zgu bir 6zelliginden dolayi zorunlu olmayan farkli bir yénteme
yonelebilir —rnegin zorunlu olmadigi halde bir mimarlik veya muhendislik yarigmasi acabilir.
Dogru bir danisman segim yonteminin kullaniimasi yine kalite diizeyinin artiriimasi igin bir firsattir.

Genellikle kullanilan iki temel secim prosediirii bulunmaktadir: isverenin bir tasarimciyi sectigi bir
dizi prosedur veya isverenin projeyi sectigi mimarlik ve mihendislik yarismalari.

Bunlardan ilkinde isveren, farkli adaylarin potansiyellerini portfolyalar, gériismeler ve referanslar
araciligiyla degerlendirmeye alarak verecegi isi basariyla sonuglandirabilecegini disindigu proje
danigsmanini dogrudan seger. Yarisma proseduriinde ise bu kez igveren belirli bir programa
karsilik Uretilmis projelerin arasindan segim yapar.

Her iki durumda da yapinin son kalitesi konusunda igveren ve tasarimcinin ortak sorumlulugu
olacag! unutulmamalidir; bu nedenle isveren sadece bir hizmet saglayici degil ayni zamanda
karsilikli gliven ve saygi ortaminda beraber galisabilecedi gergek bir ortak bulmak igin ¢aba
sarfetmelidir.



Son karari alacak olan isverenin en uygun proje danismanini veya en iyi projeyi se¢gmek igin
ihtiyag duydugu Oneriyi saglayan yarisma jurisinin oynadigi 6nciil rolii de vurgulamamiz gerekir.
Juri de@erlendirmeleri, teslim edilen tim dosya ve projelerle ilgili ortaya ¢ikan batun konulari
icermelidir.

Juriyi atayan isveren farkli nedenlerden dolayi bu tartisma ortamini zenginlestirip gelistirebilecek
kisileri gérevlendirmeye ¢alismalidir.

Prosedurin tirinden bagimsiz olarak, program ve tasarimci segimi projenin gelecegini belirleyen
asamalardandir. Bu nedenle isveren bu slregler icin yeterli zaman ayirdigindan ve iyi
disunebilen bir ekiple ¢alistigindan emin olmalidir.

Proje Danigsmani Sozlesmesi ve S6zlesme Miizakerelerinin Niteligi
Proje danismani s6zlesmeleri muiizakere edilir. MIQCP bu muzakerelerin mimkun oldugunca agik
olmasi ve gelecekte verilen igle ilgili tim parametreleri igermesi gerektigini distinmektedir.

ilk 6neriyi tasarimci yapar ve bu nedense isle ilgili tim verilere erisimi saglanmalidir: program,
isverenin amaglari ve kisittamalari —ki bunlar idari kayitlarda da yer alacaktir. Dengeli bir
mizakere sirecinde, proje danismanlarina tim tartismalarini sunma firsati verilmelidir.

Tartismalar genellikle mali konularda sikisip kalir ve hatta taraflarin rolleri ve s6zlesmenin igerigi
glindeme bile gelmeden pazarliklar s6zkonusu olur —halbuki bodylesi bir entelektiiel hizmette
pazarliklarin anlamli oldugunu sdyleyemeyiz. Benzer bir durum programin uretilmesi sirasinda da
yasanmaktadir.

Kamu igverenlerinin, sonug olarak saglanan hizmetin degerinin s6zlesmede belirtilen degere gore
belirlenecegini bilmeleri gerekir.

Muzakerenin sadece bir pazarliga donlismesi her iki taraf icin kiiglk disurict olmaktadir; yaratici
entelektlel hizmetlerin degerini hemen hemen hi¢ dikkate almamakta ve buradaki yaraticiligin
karsilikl saygi duyan taraflarin ortak ¢alismasindan ortaya ¢iktigi gercegini gérmezden
gelmektedir.

Ko6ti yone giden bir diyalog projenin kendisini de risk altina sokar; MIQCP’nin s6zlesme
miizakerelerinin kalitesi Gzerine bu kadar vurgu yapmasinin nedeni de budur.

isveren ve danisman tartismalarini ingaat maliyetlerinin yiizdeleriyle kisittamamalidirlar —ki
gogunlukla olan durum da budur. Bunun yerine, gerceklestirilecek olan isin igerigi Uzerine
yogunlagsmahdirlar.

Tasarim maliyetlerinin net bir sekilde belirlenmesi ve miizakerelerin seffafligi daha iyi bir kalite

icin gerekli olan ve hem gliveni artiran hem de kamu igverenlerinde bir “mimarlik istegi” yaratan
kosullardir.

Prosedurler kendi basina insaat kalitesini belirleyemez. Projenin tamamen olgun bir mimarlik
drindne dénismesi isteniyorsa, igveren en iyi tasarimciyi degil eldeki bu ig igin en ideal
tasarimciyi —6nerilen programin esasini kavrayabilecek ve yapinin temsil edecegi degerleri
(kultarel, sosyal, kentsel planlama, estetik, teknik, ekonomik, yasal, gcevresel degerler ile kamu
isvereni tarafindan tanimlanan kullanim degerlerini- projeye katabilecek bir tasarimciyi-
bulmalidir.



6. SONUC

Nasil bir hizmet verdigine bakilmaksizin, herhang bir kamu yapisi toplumsal bir talebin sonucu
olarak ortaya cikar ve bu nedenle de mimarligina yansimasi gereken insani bir amaci vardir.
Gergek anlamda insanlarla iletisim kurmaktadir. insanlar tarafindan yapilan yapi, buna karsilik
insan davranisi ve gelecegini etkilemektedir: Insanlar bir gergeve yaratir ve sonra gergeve
yeniden insanlari yaratir.

Dogasi geregi sosyal olan kamusal mimarlik ¢gevresindeki tim insanlarin bakislarina maruz
kalmaktadir ve kullanicilari i¢in de sabit bir ufuk ¢izgisi niteligindedir. Oldukga sabirli bir yaratici
sure¢ sonucunda hem basit hem karmasik olarak tanimlanabilecek bir sekilde ve formel bir
mantikla bicimlenmis olmasina ragmen, kamusal yapilar temel olarak aktardiklari hisler ve
duygular araciligiyla kesfedilebilirler. Bu nedenle bu kilavuzun bastan beri izledigi anlayis, metin
ve gorsellik arasinda bir diyalog baslatmaktir. Kullanilan gérsel malzemeler metinde bahsedilen
noktalari agiklamak konusunda yardimci olabilir. Buna ek olarak, kullanilan érneklerin gesitliligi
baslangigta saglanan verilere karsilik ne kadar farkl cevaplar verilebilecegini de géstermektedir.
Okuyucularin bu yayini, metnin olusturulmasindaki agiklik ve toleransin dogasina uygun bir
sekilde benimsemelerini dileriz.



