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1 GIRIS

1.1 Celiskili bir manzara

olan—demokrasinin—besigine—sahip—olduk: Kent, msanllgln kuItureI be§|kler|nden bir tanesini

simgeler. Kentlerimizi ve kasabalarimizi ziyaret eden milyonlarca insan, binlerce yillik bir tarihin ve
daha iyisi hi¢ bir zaman basarilamamis bir kiiltirel emegin canli taniklardir. ister gosterisli, ister
mitevazi 6lgeklerde olsun, diinyanin en iyi mimarlik trlnlerinin ve kentsel tasarimlarinin cogu burada
ve atalarimizin, bizimkilere kiyasla ¢ok daha sinirli olan ekonomik ve teknik olanaklari ile yasam
sorunlarini nasil ¢dzduklerini gosteriyor. Bu, gunlik hayatimizi zevkli kilan bir miras. Ayrica, serbest
bir piyasa ve acik bir ekonomi sayesinde, Avrupa bugiin maddi olarak her zamankinden daha zengin.
Bizim yasam standartlarimizi  atalarimiz hi¢ tanimadi. Ancak, bazi llkeler giderek daha
zenginlesirken, buna paralel olarak giiclii devletler tarafindan sémiiriilen diger lilkeler de
giderek daha zayif ve gii¢gsiiz duruma dustiiler. Bu nedenle, diinyanin bir¢ok bélgesinde yagam
yeterli olmanin ¢ok gerisindedir.

Ancak—Avrupa—yasami—hala—yeterliolmaktan—gok—uzak. Son ylzyillarda gerceklesen cok buyuk

ilerlemelere karsin pekgok insan, hem gunliik yagsamin ihtiyaclarini olmasi gerektigi gibi karsilamayan,
hem de yaratici potansiyelin yeserebilmesi icin gereken sosyal ve kultiirel etkilesimden de yoksun
kalaballk ve sikisik ortamlarda, agir yoksulluk kosullarinda veya kent varoslarinda yasiyor.
Yanyana duran zengin ve yoksul arasindaki karsithk 6zellikle dayanilmaz boyutlardadir. Yasl,
geng, fakir birgok insan, yeterli ahsveris-yerleri—kilttir-merkezleri; su temini, temizlik, temiz hava ve
sakin bir gevre, yeterli alis veris yerleri, ise ve kiiltiir merkezlerine ulagimda elverixsli trafik
baglantilan gibi en basit ihtiyaglarini bile gideremiyor. Yuksek refahimiza ve bilgi dlizeyimize karsin,
cagdas fiziksel gevrelerimizin ¢ogu, asirlardir sahip oldugumuz bazi gevrelerden daha cirkin. Kirsal
alanlarimiz ve elde kalan c¢ok az sayidaki bozulmamis ydrelerimiz, yeterince denetlenmeyen
ingaatlarla surekli olarak tahrip ediliyor. Ayrica, yapilan arastirmalar parcalanmig dinyamizdaki ingaat
sureclerinin olmasi gerekenden uzak, sosyal ya da politik midahalelerin ise tartisma goturur oldugunu
gosteriyor. Kentsel alanlar disinda, geri kalan peyzajin ve dogal yerlerin, kentsel alanlara nefes
alma olanagini pekistirmesi igin, buyiik titizlikle korunmasi gerekir.

1.2 Paylasilan Kaygilar, Paylasilan Zorlu Sorunlar

Bu raper Beyaz Kitap, Avrupa-daki mimarlik mesleginin, Avrupanin Globallesen bir toplumda yapili
cevresine gevreye iliskin tavrini ortaya koymaktadir: Insancil, kiltirel olarak tutarl bir yapili ¢cevreye

sahip olma arzusu ve ihtiyaci, Avrupa-halkinin Biitiin diinya vatandaslarinin bir gcok kaygisi arasinda
bugiin de her zamanki kadar glgli bir yer tutmaktadir. Ancak bu gercek ¢ok kez g6z ardi edilmektedir.
Yapi faaliyeti, 6ncelikle halkin ihtiya¢ ve 6zlemlerine cevap veren ekolojik, sosyal ve kiltirel bir olgu
oldugu halde, ¢ogunlukla sadece ekonomik bir slre¢ olarak ele alinmaktadir. Yapi endustrisinin
temeldeki ekonomik dnemi, isverene daha iyi bir performans sunmak ve parasinin karsihdini en iyi
sekilde almasini saglamak olmalidir. Bununla beraber, bu ekonomik geredin ve pazar ekonomisini
sosyal ve kulturel degerlerle bagdastirmadaki zorluklarin da 6tesinde, Ustesinden gelmemiz gereken
zorlu sorun ortak yapili gevremizi Avrapa-hatkt biitiin yurttaslar ve toplumun tamami yararina daha
iyi bir hale getirmektir. Yapili cevremiz, sadece bir endistri ve ekonomi politikasi konusu olamayacak
kadar 6nemlidir. Bu anlasiimadi§i sirece, bu ¢evre koétliye gidisini surdirecektir. Kendilerine has
gelisme tarzi igin alternatifler gelistirmeden zengin iilkelerin yagsam bicimlerini 6rnek alan
gelismekte olan ililkeler giderek sosyal ve kiiltlirel agidan daha da yoksullagacaktir.

Paylastigimiz yapili gevremizin iyilestiriimesi konusu, kentlerde, banliyélerde ve kirsal alanlarda giin
be gln karsimiza c¢ilkan somut bir sorundur. Yasama, c¢alisma ve bulusma mekanlarimizin
standartlarini gelistirmeliyiz. Bolgesel kimliklerimize sahip ¢ikmaliyiz. Yapili gevremizi, barinma, 1sik,
Isinma ve serinleme ihtiyaglarimizi karsgilarken gezegenimizi tahrip etmeyecek bir sekilde yapmal ve
yeniden yapmallyiz. Tarihi mirasimizi olusturan yapilarin bekgisi olmali, onlara anlamli bir rol
verebilmeli ve sirasi geldiginde bizden sonra geleceklere devretmeliyiz. Halen mimarligin s6z
konusu olmadigi ancak insanin basini sokabilecegi bir damin her seyden daha 6nemli bir 6ge
oldugu en yoksul kesime uygun barinak saglamasi igin hiikiimetlerimizi tesvik etmeliyiz.



edilebilir-bir-yanlaryoktur. Kitalar ve bolgeler arasinda artan kiiresel ulagim ve medya iligkileri,
sonu¢ olarak taraflar icin uzun erimli diizenlemeler yaratir. GATT/GATS gibi ekonomik
yeterliligi gelistirecek ve mallar ve hizmetlerde serbest ticareti ve uyumu saglayacak
uluslararasi anlagmalar aslinda ortak c¢ikarlara zarar verebilir. Yalniz ekonomik rekabet
goriisiiyle uluslararasi pazarlara agilindiginda ortaya g¢ikacak derogasyonun olumsuz sonuglari
goz ardi edilmemelidir. Yarattigi etki nedeniyle, cagdas ekonomik diisiince hem sosyal ve
kiiltirel ilgi alanina hem de gevreye, gegmiste aklin almasi diisiiniilemeyecek bugiin de kabul
edilemeyecek boyutlarda egemendir. Gelecegi tahmin etmek igcin yakin zamanda yapilan
ekonomik arastirmalar, yapmacik biitiinciilligiu nedeniyle sadece kismi bir vizyon sunmaktadir,
bu da zamanimizin gergeklerinden ¢ok daha az kabul edilesidir.

Ancak butin bunlarin da 6tesinde, yoksullugun yok edilmesi asmamiz gereken zorlu bir sorun
olarak acildir, zira kimileri olumsuz digerleri olumlu bircok yeni olgu: bir buyime ve degisim
manyakligi, uzun vadeli issizlik, bilgi teknolojisindeki patlama, gelismis imalat surecleri, kuresel
iletisim, bdlgesel kimlik bilinci, sosyal ve kultirel cogulculuk, tliketicinin korunmasi, ve cevre
konusundaki giderek derinlesen ve acil kaygilar yeni disinme tarzlarinin, yeni bir dislince
paradigmasinin gerekli oldugunu gostermektedir.



1.3 Bugiiniih-politikast-yarinin-Avrupast Gelecek icin mimarlik politikalari

Bu raper Beyaz Kitap gelmekte olan bu paradigmanin ana hatlarini ¢izmeyi ve onu etkilemeyi
amaglamaktadir. Calisma, Avrupa’an Butiin diinyanin buginkid yasamina mimarhigin yapabilecegi
katkilari ayrintilandiriyor. Mimarlik meslek toplulugunun, son yillarda gorilen ve ekonomik rekabetgiligi
yapilarimizdaki ve kentlerimizdeki kamu yararinin kurban edilmesi pahasina, kendi bagina bir amag¢
olarak tesvik eden siyasal ve idari dnlemler hakkindaki goruslerini ortaya koyuyor. Mimarlara, binalari
yaptiranlarin, ¥e bu binalari kullananlarin, kamunun ve tiiketicilerin ortak yararlarini gézetmekle ve
gelecegin kitamiza-yarast kilturel mirasint olarak kabul edilebilecek bir mimari kaliteyi yaratmakla
yukimli olduklarini hatirlatiyor. Raper Kitap 6zellikle de yerel, bolgesel, uvlus—ve-Birlik-dizeyindeki
ulusal ve uluslararasi diizeydeki politikaci ve yoneticileri, kamu politikalarinin yapili ¢evre izerindeki
etkilerini yeniden disinmeye, bu politikalari teplumun dilnyanin acil ekonomik, ekolojik, sosyal ve
kilturel intiyaclarini daha-iyi karsilayacak sekilde bigimlendirmeye ¢agiriyor. Sen—olarak-da;—farkh-bir

gelecek-icin-ilk-adimlarin-nasi-atilacagini-gosteriyor.

Raper, Bu Beyaz Kitap Avrupa butiun diinya halkini, kamuyu temsil edenleri, yatinmcilari ve yapim
endustrisindeki meslek adamlarini , paylastigimiz yapili gevrenin ve ayni zamanda yapi tasarimi ve
ingaat sureclerinin ekonomik, ekO|OjIk sosyal ve kiltirel bakimdan en iyi bir sekilde nasil
gelistirilebilecedi konusunda Avrupa’at—mimariart biz mimarlar ile bir diyalog kurmaya davet ediyor.
Metin, toplumlarimizda yapili g:evre kahtesmm kilit beI|rIey|C|S| olarak altyapl ve yapl tasarimi kallteS|
uzerlnde durmaktadlr A , A

1.4 Gelecegi yaratmak

Ekonomik gucun varligina, kolay deg|§meyen f|k|rlere ve |nsan|n var olan smlrlarlna karsin, gelecegm
alacagl sekli segeblllrlz A

a#ay@mzda—uygan—yel#e—yerﬁaﬂem—ne&epelaeeg%—tamsmamuz Ancak yeni dusunme
bicimlerinin gelecegi yonlendirecegi konusunda toplumun fikir birligini
amaglamaliyiz. Kalitesi gegmisteki yapi kiiltiiriiniin degerleriyle esdegerde olan
mimari, kentsel tasarim ve altyapi yapmayi amaglamaliyiz. Bu da, sonucunda
tiim disiplinlerin isbirligi yapmak sorumlulugu oldugunu ortaya koyar.

9 e . <
2. ULUSLARARASI PLANLAMA VE iNSA

2.1 Avrupah-yasami

2.1 Kiiresellesme
leinde-insa-ettigimiz-ortam.Zamanimizin genel politik diizeni.

Avrupa-halki-olarak-bizler Bizler, kitamizi sekillendiren siyasal, ekonomik, sosyal ve kultirel dislince
paradigmasina aginayz.

Slyasal olarak bu paradlgma blze—anayasaya—dayal-} demokratik ulus devlet|n| ve—sen—wrla#da

$|md| dunyadakl tim devletlerln glderek boélgesel
veya kitasal isbirligi adina, baQ|m5|zI|klar|ndan vazge¢cme veya hi¢ olmazsa bir kismini
sinirlama egilimleri oldugunu goézlemliyoruz (6rnek: MERCOSUR, AB). Bundan onceki gii¢
bloklar, artik lilkelerin kendi tercihleriyle birlikler kurmalarina doéniismektedir (GIS). Yogun
goriusmeler (GATT/GATS gibi), mallarin ve hizmetlerin uluslararasi ve esitlikgi rekabeti igin
gumruk bariyerlerini ve diger engelleri kaldirmayr amaglamaktadir. Buradaki hedef kiiresel
pazara giristir. Bugliniin yagami biiyiik ol¢iide bu kiiresellesmenin etkisiyle belirlenmistir. Bu
gelisme siireglerinin hizi ve amaglari konusunda farkh goriigler olsa da, halkin ve uluslarin



kendilerini uluslararasi igbirligine hazirlamalan gerekecektir. Bu olmadan, ne baris ne de refah
saglanabilir - ne ekonomik ve sosyal diizeylerde ne de din, irk ve kiiltiir alanlarinda.

Kiiresellesme c¢aginda, ulus devletlerin 6nemi uluslararasi isbirligi cercevesinde sadece
giderek azalmakla kalmayip, bolgesel iligkiler ve kimlikler lehine degisecektir. Cografi ve etnik
ozellikler daha belirginlesecektir.

Ekonomik-distince Uluslararasi ekonomik diigiince; tam ve surekli istihdam, ac¢ik pazarda rekabet
serbestligi, kamu alimlarinda saydamlik, ekonomik rasyonalizasyon, paranin karsiliginin en iyi sekilde
alinmasi, tiketicinin korunmasi ve sinirsiz ekonomik biyime ideallerini-tesvik-eder idealleri lizerinde
odaklanir. Bugin, giderek daha fazla mal| daha duguk car| flyatlarla uretiyor, surekli olarak etklnl|g|
artlrmanm onIar|n| , , , for-\

Cesitli nedenlerle go¢ (politik veya etnik baski, karamsar ekonomik gelecek goriisu, vs.)
uluslararasi diizeyde karmasik toplum yapilarina yol agmigtir. Hergseyden 6nce, bireylere genis
Olcekte ozgurliik saglamak ve gerekli dengeyi elde etmek igcin ¢ok Kkiiltiirlii yaklagimlarin
metropoliten politikalari belirlemesi gerekecektir. Hizla geligen bilgi ve iletisim sistemlerinin
sanayi, ticaret ve hizmetler Uzerindeki, toplumun gelisimi ve bireylerin yaratici giigleri
tizerindeki etkilerinin ne olacagi tahmin edilemez. Medya sanati diinyasinda goriilen sanal
gercek kultiriiniin, mahallinde gelisen kiiltiirel geleneklerin yerini almasi tehlikesi goézardi
edilemez. Bu gelisme kimlik, kisilik ve ait oldugu yer duygusunun kaybedilmesiyle paralel
gergeklesir. Yapi tarzlarinin geleneksel kullaniminin yerini almakla tehdit eden, “ne yaparsan
olur” tarzinda mimari tasarimlarin yayginlasmasinda da ayni sey s6z konusudur. Bunun
sonucunda, o6zellikle ‘gelismekte olan diinya’ lilkelerinde ve bélgelerinde entellektiiel agidan
koklerin yitiriimesi ile karsilagiriz.

2.2 Ticaretin Kiiresellesmesi (biitiin bir alt béliim olarak eklenmistir)
Hizmet ticaretinin kiiresellesmesi kapsaminda ingaatlarimizi yapiyoruz.

Mal ve hizmet ticaretinin kiiresellesmesi, mal ve hizmetlerde a¢ik pazar sunulmasinin ve bunun
yani sira sermayenin ve calisanlarin serbest dolagiminin dogal sonucundan baska bir sey
degildir.

Tarihin baslangicindan beri, farkli bigcimlerde ve degisen diizeylerde diinyanin ¢esitli bélgeleri
arasinda serbest ticaret hep yapilmistir. Bugiin goriilen ticaretin kiuresellegmesi ise yayginligi
ve kapsami acgisindan yenidir. Kiiresel trafik artik likks harcama ile sinirli degildir, artik yakait,
tekstil Grtinleri, elektronik ve gelik, cimento, ingaatta kullanilan tasin ticareti kiiresel boyutlarda
yapihyor. Gidis tiimiiyle serbestlesme yoniindedir ancak entelektiiel hizmetlerde kalite ve
tiiketicinin korunmasi igin bazi diizenlemelere gereksinim vardir. Diinyanin gevresinde para
akisi goz acip kapayacak kadar kisa siirede gergeklesir, ancak insanlar her zaman o6zgiir
degildir.

Ticaretin kiiresellesmesi yapili gevremize asagidaki sonuglari dogurur:

o Daha fazla yatirnmin, kendi basina bir ¢6ziim olarak degil de kullanilan sermayenin
tizerine ek olarak geri donmesi;

e Daha fazla rekabet sayesinde daha ucuz malzeme, ve boylece yeterli sayida barinak
olmayan yerlerde daha ¢ok bina saglama olanagi;

¢ Genis segenekler arasindan, daha egzotik malzemeler;

e lIstenirse, daha ucuz isgiicii;



e Bilgi ve tolerans sayesinde karsilikli anlayis;

Bunun aksine, kiiresellesme ayni zamanda asagidaki sonuglari da dogurur:
o Ulasimla ilgili tiiketilen fosil yakitlar nedeniyle ¢evresel stres;

e Yerel kimligin ihmal edilmesi -ya da daha koétiusi, yok edilmesi- yabanci
girisimcilerin kendi ¢ikarlari diginda kalan hergeye kargi duyarsiz olmalari;

¢ Yerel mekan kavraminin, yer kavrami olmayan yeni depolama yapilari, fabrika veya
biiro binalarinda kaybolmasi;

o Dis kaynakli malzeme ve ingaat sistemlerinin gelenekselin yerine kullaniimasiyla
daha kiigiik yerel girigimcilere ait sanayiin yok edilmesi;

¢ Baska iilkelerden gelen etkilere karsi duygusal tepkiler;

Yerel kimligin yitirilmesi, konusulan yuzlerce dilin ortadan kalkmasi, diinyanin her yaninda
Ingilizce dilinin ilerlemesi ve dogal gevrenin tahribatindan bahsedilmesi sadece bilinenin bir
kez daha tekrarlanmasindan baska bir sey degildir.

Oyleyse, belki de kiiresel mal ve hizmet ticaretinin éniine gegilemezliginin kabulii yani sira
kimlik ve c¢evrenin yok edilmesine bazi sinirlamalar getirerek, bunun iyi yonlerinden
yararlanmak miimkiin olabilir mi? Eger olmazsa, neyin en 6nemli oldugu konusunda bir karar
vermemiz gerekecektir. Bugiine kadar bunun yaniti kesindi: sermaye ve sermayenin doniisi
her zaman kazanmakta, ancak bu nedenle yerel toplumlarin zararina boélgelerin kimligi
kaybolmaktadir.

Bazi tepkiler olasidir.

Zengin ve “gelismis” lilkelerde, ekonomik degerler yerine giderek kisisel ve sosyal degerler
arastiriiyor. Daha kisa ¢aligma siireleri ve daha iyi sosyal hizmetlere (saglik, egitim, ¢ocuk
bakimi) yiiksek kazan¢ ve diisik vergilere kiyasla daha ¢ok deger veriliyor. Ayni sekilde,
yiuksek kaliteli kentsel gevrenin bash basina degerli bir ama¢ oldugu konusunda bir biling
dogmaktadir. Cogumuz kentlerde yasiyoruz: iyi yagsam istiyorsak, icinde yagsayacagimiz iyi
mekanlar gereklidir. Bu iddia artik neredeyse duyulmamaktadir. Ancak, baska yerlerde
bagkalarn tarafindan bu iddia veya akilci goriigiin kabul edildigi hatta anlasildigi pek belli
degildir. Kokten dincilik veya etnik tercihlerde israrci olmak insanlarin potansiyelini
diglamaktadir.

Diger bir tepki ise kiiresel degisimleri reddetmek ve yerel sanayi ve Kkiiltiirii gelistirmektir.
“Kiiresel diisiin —yerel davran!” Egitilmis insanlar politik agidan giderek daha bilingleniyor ve
geleceklerini kendileri belirlemek istiyorlar. Ancak bu goriisiin diinyada kok salmasi daha epey
zaman alacaktir ve o zaman da sunlar i¢in ¢ok gec¢ olacaktir:

¢ Cin kentlerindeki hutonlar,

e Tac Mahal’in mermer cepheleri,
e Brezilya’nin ormanlari,

e Orta Fransa’daki koyler,

e Geligsmekte olan iilkelerdeki kirsal toplumlar,

ve digerleri.

Pitoresk kaliteleri, kendine o6zgii degerleri ve yerel mimarinin iklimsel uyumunu diger
gerceklerden ayri tutmaliyiz: koti saglik hizmetleri, 6zellikle birgok lilkede kadinlar igin gegerli
olan, yagsamin kisalmasina yol agan yetersiz isitma ve pisirme donanimi, aile i¢i strese neden
olan mahremiyetin eksikligi, insanlik digi galisma kosullari, vs.

Yetkililerin farkli mallarin farkh degerleri oldugunu kabul etmeleri gerekir. Goériinmeyen
malzemeler kendi baslarina kiiltirel bir 6nem tasimazlar, ancak goéziimizle goérdigimiiz,
elimizle dokundugumuz seylerin de yeri bagka bir seyin dolduramayacagi kadar degerlidir.



Cevre kosullari malzemenin iiretimini ve tasinmasini etkiler. Uretimde etkinlik, varoldugu
durumlarda bile, ve ucuzlugun diisiik Ucretli isgilerden kaynaklanmadigi kosullarda ¢ogu
zaman tagimacilikta yapilan ¢evre cilginliklari nedeniyle saptirilir.

Oyleyse ne yapilmaldir? Segenekler vardir:

a) Kiiltiirel bakimdan 6nemi olan yerel malzemelere deger vermek ilizere oyunun
kurallarini degistirmek. Kaba ve agir ingaat malzemelerinin, cephe ve yer ddégsemesi
elemanlarinin kitalar arasi ticaretine son vermek. Bu, ingaat ticaretini gérece disuk
diizeyde etkiler ve taleplerin en alt siralarinda yer alir. Ancak, bunun ticaretin biyik
kismini kesinlikle etkilemeyecegi icin tagimaciliktan kaynaklanan c¢evre zararlarini da
dikkate deger oOlgiide azaltmayacaktir.

b) Cevresel maliyet faktoriinii tiim ticari kararlara tagsimak. Ancak, karbondioksit ve
diger zararli emisyonlarin bedeli herhangi bir ticaret anlagmasinin kabul edilebilirligi
degerlendirilirken nasil ilintilendirilmelidir? Simdi ticaretin yonetilmesinde tercih edilen
tek arag pazardir: fosil veya niikleer enerji Gizerinde vergi olmadigi bir veri olarak kabul
edildiginde, gercekte ¢evresel bedel hesabinin hi¢ bir zaman yapilmadigini goriiriz. Ticari
sinirlamalar olmadigi siirece, uygun cevresel bedel hesabi igin karbon vergileri
kaginilmazdir.

c) ‘Digandaki’ mimarin yerel bir mimarla ortak olmasini talep etmek. Ancak burada
sadece malzemeler degil ayni zamanda tasarim ile ilgili de bir sorun da vardir. Her ne
kadar her mimarin yeri ve tarihiyle kiiltiirel varlik olarak bir mimarlik anlayigi olsa da,
ancak yerel iklimi, gelenekleri ve yapi yapma gelenegini 6grenmek i¢in yeterli becerisi ve
zamani olan yabanci mimara ¢ok ender rastlanir.

d) Meslek uygulamasinin iginde olan “giplak ayakli mimarlar” denilen Kkigileri
desteklemek. Bunlar “yildiz” mimarlarin aksine, diinyada evsizlerin ve en yoksul kisilerin
temel hak ve ihtiyaglarini savunmali ve yerli halkin iginde katalizér olmalidirlar.

e) Yurt disindan gelen yatirimcilarin 6zellikle yetenekli yerel mimarlar galigtirmasi
ozendirilmelidir. Bunlar, yerel yapili ¢evrenin kiiltiirel ve bodlgesel degerlerine saygi
gostermeyen, yabanci yatirnm projelerine hazir ¢6ziim onerileriyle yurt disindan gelen
“ikinci sinif” ticari mimarlara tercih edilmelidir.

Ancak, yerli bir kurulugsun yarari her zaman kolayca anlagiimayabilir. Artan kiiresel rekabete
karsi kiiltliriin savunma olarak ileri siiriilmesinde iki tiir sorun vardir:

e Yerel ile baglantili olma gereksinimi yerel kimligin korunmasi igin gerekce olarak
ileri suriilebilirse de gergekte rekabete isteksiz olmanin bahanesi ve kotii uygulama
yapmanin savunmasi olabilir.

e Yerel baglanti kurulmasi i¢in diizenlenmis kosullara uyulmasinin gerekli olmasi
disaridan gelenlere kargi santaj olarak kullanilir, 6yle ki yerel katkinin degeriyle
kiyaslanmayacak diizeyde bir licret talep edilir.

Bu nedenle, yerel baglanti kurulmasinin gerekliligi diizenleyici olmaktan ¢ok etik bir konu
olarak goriilmelidir. Bagka bir deyisle: digardan gelen profesyonel mimar kendi iradesiyle yerel
bir ortak arayacaktir; daha da iyisi yerel kimligi korumak lizere ve bu sayede yerel istihdami da
koruyarak. Ancak kiiresel sermayeye karsi durmak igin etik yeterli bir gii¢ miidiir? Ote yandan,
mimari kalitenin bir biironun teknik ekipmaniyla iligkili olmayip mimarinin entelektiiel ve
yaratici potansiyeline bagh oldugunu g6z oniinde tutmaliyiz. Gayrimenkulde yabanci yatirm
yapilan birgok lilkede yetersiz performans ¢ogu zaman yurt disindan gelmektedir.



2.2 Yapt+ve Yasam
2.3 Yasam ve Yapi
Cevremizle olan kigisel ve sosyal baglarimiz glinliik yasamimizda ¢ok énemli bir yer tutar.

Gunlik yasamimizda en kugikten en biylGge, her dlgek ve dizeyde, ¢evremizle etkilesim halindeyiz.
Bu cevre en kuguk Olgekte birebir kullanabilecegimiz, elle dokunulan, yakindan géralen bir sandalye
veya pencereden olusabilir. Tek tek yapilarda yasiyor, bunlar kullaniyor ve bu yapilarla cesitli
dizeylerde ve uzun sireli baglar kuruyoruz. Kentleri, kasabalari ve peyzaji iskan ediyoruz ve bazen
¢ok sik bazen de pek ender olarak bu alanlarin sakinleri veya seyircileri oluyoruz.

Cevre kalitesi iyisiyle kotlslyle, ama her noktada yasamimizi etkilemektedir. Saglikli ve gtvenli bir
¢evrenin yasam kalitesini ylkselttigi gercegdi, mimkin olan en iyi gevrenin yaratilmasini tesvik etmek
icin yeterli bir nedendir. Ancak, yapilarimizda ve kentsel mekanlarda en yiksek standarda ulasmak
icin gosterilecek ¢cabanin baska nedenleri de vardir.

Her yapi projesi, bu projeyi gerceklestirmedeki ekonomik ve teknik amaglarin 6tesinde bir-etki-yarati
ekolojik, sosyal, kiiltiirel, estetik, atmosferik ve kimlik duygusunu da etkileyen baska
degisiklere yol agcacak bircok seyi etkiler. Yapilarin ¢ogu birka¢ nesil boyunca yasar. Avrupali
atalarimizin kanitlari nasil bizlere kadar kaldiysa, yapilari, kasabalari, kentleri buglnki tasarlayis
seklimiz de gelecege kendi gagimizin sosyal ve kiltirel bilincinin kanitlari olarak aktarilacaktir. Bugln
insa ettiklerimiz sadece kendi yasamimizin degil, gocuklarimizin yasamlarinin da bigimlendiriimesinde
rol oynamaktadir.

23 2.4 Yapi ve ekonomi
Ekonomik ¢ikarlar konusunda gtincel kaygilar, en 6nemli konuya gélge diisiirmemeli — herkes icin
en iyi gevre.

islevini tam olarak yapabilmek ve tim kentlilerin yararlarini gézetebilmek icin, genel olarak ¢agdas
toplum, 6zel olarak da c¢evre yOnetimi yasalara ve kurallara dayanmalidir. Ancak, konu kalite ve
kaltirel boyut oldugu zaman yasa koyuculuk kolay olmamaktadir. Cok kez en 6énemli konu olan bu
'yumusak veriler', gercek igerikleri sulandiriimadan bir formule indirgenemez.

Ote yandan, yapili gevre serbest pazar yolu ile olusmaktadir. Yapiya para yatiran isverenin parasinin
karsihidini en iyi sekilde almaya hakki vardir. Mimarlik hizmetleri dahil insaat endustrisi, toplumun

yasal ve ekonomik gergevesmln ‘katl gergeklerl |g|nde gaI|§|r MaHa#da—ve—m-zmetleFde—aeHHekabetm

dengelemehel# Ancak meslek kurallarmm yer|n| glttlkge artan blglmde ekonomlk rekabetln
aldigi goriiniiyor. Hem tasarim hizmetlerinde istenilen kaliteyi hem de pazar kosullarindaki
degisikligi goz oniinde tutan entelektiiel hizmetlerin korunmasi anlagmalari gereklidir.

Politik dislncenin, serbest rekabet ve rasyonalizasyon seklinde ortaya ¢ikan ¢agdas egilimleri, kamu
yararini tehdit edecek boyutlara ulagmistir. Son yillarda érnegin Avrupa Birligi ve Uye Ulkeler
dizeyinde yapili ¢evremizin yaratiimasinda uygulanacak uyumlu ve saydam usuller yerlestirmek
amacl ile tasarlanan yasal duzenlemeler, bina elde etme surecleri Uzerinde odaklanmakta ve bu
surecleri baglangic maliyetlerinin duasirilmesi, yapim hatalarinin en aza indirgenmesi ve kalite
garantisi agisindan optimum hale getirmeyi amacglamaktadir. Konutlarin, igyerlerinin ve mahallelerin
insasi, salt kisa vadeli bir 6zel c¢ikar konusuna indirgenmektedir. Ancak, bu siyasi ve ekonomik
politikalarin bir de insani boyutu vardi. Ortaya ¢ikan yapilar her zaman, bunlarin elde edilme stirecine
dogrudan katilmis olanlarin disindaki insanlari da etkiler. Tasarim ve yapim surecinin mesru ve gerekli
olan optimizasyonunun, bu slrecin verecegi en iyi sonug olmasi gereken en iyi yapili ¢gevrenin elde
edilmesi arayisina set g¢ekmesine izin vermemeliyiz. Gunumuzde, ekonomik distince kurumsal
dizeylerde bu denli egemenken, bu olasilik, gergek bir tehlike olarak karsimizda durmaktadir.

24 2.5 C}agdag gevresel kaygllar

Cevre zararlarl kaygllandmc: duzeylere varml§tlr In§aat
sektoriinde de kaynaklarimizin dikkatle kullaniimasina 6zen géstermeliyiz.



Son yillarda, sanayilesme ile lretim ve tiiketimde saglanan ekonomik biyimenin saglanabilecek en
yiuksek yararla uyumlu olmadigi artik farkedildi. Sinirsiz blylUmenin surdirilebilir olmadigi genel
olarak kabul edilmektedir. Daha yeni teknolojilerin, yerini aldiklarindan kaginilmaz olarak daha iyi
olduklarina artik inanmiyoruz.

Cevremizi gegmis oldugumuz bu yizyildaki gibi diizenlemeyi sirdirtrsek, bunun sosyal, ekonomik
ve ekolojik bir afetle sonuglanabilecegini kavramaya basliyoruz. Ve yanit, gerekli olsa da, sadece artan
bir ¢evre muihendisligi faaliyetinden ibaret degil. Fiziksel cevremize ydnelen ve giderek artan
dikkatimizde iki egilimi tanimlamak mUmkunddr: bunlarin birincisi kirlenme, gevresel etkiler, artan trafik
hacimleri, insani dlgceklerdeki kentsel dokularin tahribi ve gerek dogdal gerekse yapili geleneksel
cevrelerin yok olusuna iligkin artan kaygilar; ikincisi ise yasamimiz igin gergeklestirdigimiz fiziksel
dizenlemelerin sosyal, kiltiirel ve ekonomik 6nemi ve potansiyelinin daha fazla farkina variimasidir.

Toplumumuz temelden degismektedir. Toplumu sosyal ve kiiltlirel olarak organize etme yolunda, artik
basit veya ille de dogru ¢ozimler yok Cagdas estetikleri ya da planlama yontemlerini ¢bzim olarak
du5unmek sahte b|r b|||n(; yaratmak ve yeryuzunun bu—tu#den—mr—gepgek—@mde—yer—almasﬁ—ashnda
van U¢ ceyreklik kesimini  yok
saymaktlr Herhang| bir yanlta ancak daha derm bir diizeylerde ulasilabilir.

2-5 2.6 Guinimiizun tartismasi
Toplum artik yapili cevreye iliskin kapsamli ve siirdiiriilebilir amaclarini belirleyebilir ve bunu
yapmak zorundadir. Gelecege dbniik herhangi bir kismi vizyon, hatali olacaktir.

Yapil gevre, dogal ¢evre, siyasi ve ekonomik politikalar, yapi yatirrmcisi, sahibi ve kullanicisi, ingaat
sektoérinlin pazar ekonomisi, insanlarin sosyal ve kiltlirel hedefleri ile Avrupa-Bitligirnin devletlerin ve
bunlarin bélgesel, kitasal diizeylerdeki fraksiyonlarinin ekonomik ve sosyal amaglari arasindaki

iliskileri irdelemeliyiz. Bu-benzeri-gérilmemis—refah-déneminde Geligmis ulkelerde esi gorilmemis

zenginligin, 6te yanda dramatik yoksullugun yasandigi zamanimizda, kargimizda yapilar ve yapili
cevre ile ilgili belirgin sosyal, kultirel, ekonomik, gevresel, estetik ve politik sorunlar var ve bunlar

bizden cevap bekliyor. Birlik—UOyeUlkeler—bélgeler Kiiresel, ulusal, bdlgesel ve yerel diizeylerdeki
kamu politikalarini artik asagidaki temel hedefleri kargilamaya yénlendirmeliyiz.

* Herkese barinak ve insan refahi saglanmalidir.

* Her kisinin temel teknik altyapiya sahip olmasi saglanmalidir: temiz su, pis suyun atilmasi,
enerji ve iletigim.

» Butin-Avrupahlarin Herkesin her gece uyuyabileceg@i uygun bir yeri olmalidir.

 Bitln konutlar sakin ve oturup disinmeye elverigli bir ortam sunmali, ailenin bir araya gelmesine
ve karsilkli iletisimine de olanak saglanmalidir.

» Sanayilesmis—yapim Yapim slrecleri, sadece kisisel karlari maksimize etmek amaci ile degil,
herkesin yasamini zenginlestirecek bir bigimde kullaniimalidir.

* Megapoller, 6zellikle gelismekte olan iilkelerin dolup tagsan metropolleri, tim sosyal siniflarin
insanca kentsel ortak yasamini saglayacak bir altyapiya kavusturulmah ve bunlarin gerektigi
gibi tasarlanmasi saglanmalhdir.

» Toplu tasim altyapisi, ticarette siirdiriilebilirligi saglamak iizere, kentteki, banliydédeki ve kirsal

alanlardaki yasami, etemebilkullanimina—daha—azbagimh—kilacak sadece Ozel tasit araglarina

bagimh olmayacak sekilde iyilestiriimelidir.

* Kent, kasaba ve banliydler, ayrismis toplumumuzun sosyal bltlinlesme sadlamasina ve daha iyi
sosyal iligkiler kurulmasina olanak verecek sekilde yeniden yapilandiriimahdir.

» Sosyal ve islevsel olarak tekdiize bir yapisi olan ¢ok kath prefabrike konut alanlari, ortak
alanlar ve binalar dahil, yeniden planlanmalidir. Diinyanin bazi yerlerinde kentsel niifusun
yaklasik %70 i bu alanlarda yagamaktadir.



* Binlerce kasaba ve kentin sanayilesmis merkezleri ve varoglari, insani Olcekleri ve degerleri
yansitacak sekilde, yeniden insa edilmelidir.

* Kentli niifusun yasadigi konut alanlarini daha cazip kilan, doga ve kentin bitinligi
konularinda yeni kavramlar kullanilmali ve kapsamli su yénetimi ve temiz hava dahil, dogal
kaynaklarin korunmasi ve artirilmasi saglanmalidir.

« Tarihi merkezlerimizin kitle turizmine direnmesi ve normal hayati destekleyen alanlar olmaya devam
etmesi saglanmalidir.

* Cok az kalan yapilasmamis alanlarin geregince korunmasi ve gelecede birakilabilmesi icin bira
yaptr yapilagma altyapisi sinirlandiriimalidir.

« ingaat siireci, bu siirecte yer alanlar igin daha giivenli hale getirilmelidir.
* Yapilarimiz, diinyamizi daha fazla tahrip etmeden isitiimali, sogutulmali ve aydinlatiimalidir.

« Insanlarin icinde yasadiklar ve c¢alistiklar biitiin yapilara giines, giin 15131 ve temiz hava girebilmelidir
ve gerekli altyapi ulagabilmelidir.

* Yapilarin i¢ mekanlarinin saglhk bozucu olmamasi saglanmaldir.

*Tim yapilarin uygun ekonomik, ekolojik, islevsel ve estetik gériislerle tasarlanmasini
saglamalidir.

» Kdy ve kasabalarimizda boélgesel mimari karakter korunmali ve kiiresel tekdiizeligin aksine yerel
ve bolgesel kimlik gelistiriimelidir.

» Cagdas mimarlik, teknoloji ve bilimdeki ¢agdas gelismeleri yansitmali ve arastirmalar yoluyla
yenilikgi, tutarh ve akilli sistemler ortaya ¢ikarilmalidir.

* Cagdas yapili gevreler, gegmisimizdeki en iyi érneklerin dizeyini tutturan insaat ve mimarlik ve
ekolojik siirdiirulebilirlik standartlarinda yapiimalidir.

» Tasarim ve yapi endustrisindeki mikro, kl¢uk ve orta isletmeler daha iyi bir sekilde desteklenmelidir.

+ Bagimsiz mesleklerin, plancilar ve mimarlar gibi, entelektiiel hizmetlerine belirli kurallar
koyarak, nitelikli ve yetkin ¢alisma elde etmenin maddi kosullarini saglamahdir.

« Isverenlerin ve 6zellikle de deneyimsiz olanlarin paralarinin kargiligini almalari ve sorunsuz bir
uretim sureci yagamalari saglanmalidir.

.« Bijti lardi | birvi ’ | Ktie,

*  Yukarida bahsedilen nedenlerle, planlama mesleklerinde meslek i¢i egitime ve nitelikli
ogrenime, ayni zamanda okullara yetenege bagh 6grenci alinmasina biiyilk 6nem verilmelidir.

* Yapi malzemelerinin, bagka kullanim i¢in olsa bile, yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi
ve doniigiimlii olmasi saglanmalidir.

HAH

* Mimarlik degerlerinin yaratiimasinda “Genius Loci’’nin temel etken oldugu ve yapili ¢cevrenin
birbirine uygunlugunun yerel kosullarla ilgisi olmayan hirsh bireyci tasarimlardan daha ¢ok
halkin yararina oldugu anlayisi geligtirilmelidir.

Bu oneriler standart iglevi gérecek ve mimarlik politikalarinin hemen gercgeklestirmesi gereken
degerler icermektedir. Tim bu konular dikkate almayan bir goriis veya eylem ya
tamamlanmamistir ya da kabul edilebilir degildir. Ancak, bir mimarlik politikasinin asil hedefi en
yoksullarin uygun bicimde barindiriimasi ve dogal kaynaklarin korunmasi olmalidir.



2.6 Yeni diigiinme yollari

Avrupa-nin—yapHi—ecevresini Yapili ¢cevreyi nasil gerceklestirecegimize iliskin yeni bir yaklasim
hem olanakli hem de gereklidir.

YUz yuze oldugumuz asilmasi zor sorunlari sézclklere doktiigimiz zaman, disince kurgumuzda bir
degisiklik - bir paradigma kaymasi - yapmanin gerekli oldugu agik¢a ortaya cikmaktadir. Bu
paradigmanin gelistiriimesi icin, degerlerin kararlar i¢in gerekli standartlar oldugu lizerinde
anlagsmaya varmaliyiz. Etik degerler, standartlar, siirdiirilebilir politika ve planlama stratejileri
olmadan insani yapili ¢cevreler ne tasarlanabilir, ne de gerceklestirilebilir.

Daha oOnceleri zaman zaman erigilebilen kalitede ¢addas bir gevre yaratmayi basarabiliriz. Bu artik
ekonomik agidan mimkin olmakla birlikte, bdyle bir ¢evrenin gergeklesmesi igin, gerekli yasal ve
ekonomik kosullarin sekillendiriimesi s6z konusudur. Kamu bilincinde saglanacak ve sosyal ve kultirel
bitinlesme, dogru bir hiyerarsi, strdurulebilir bir yapili cevre, yapilarda yaygin olarak saglanacak bir
zarafet guzellik ve bitin bunlarla birlikte yatirimcinin parasinin degerini en iyi sekilde almasi
sonuglarini uzun vadede verecek bir degisiklik, politik tercih icerir.

Bu politik tercih ise, Avrupa-Bidigi; Uye Ulkelerin her biri ve yerel ydnetimler baglaminda yasa, kurallar
ve politikalar anlamina gelmektedir. Bdyle bir tercih ayrica, batiun yatinmcilar, tasarimcilar ve
yapimcilari, e@itimcileri, politikacilari, ydneticileri ve-batin-vatandaslari-da kapsamaktadir. Her kiginin
boylesi bir diyaloga katilabilmek ve bu yodnde bir segim yapabilmek igin yeterli bilgi ve
ozgiirliige sahip olmasi gerekir.

3. SOSYAL YASAM VE MIMARLIK MIMARLIK VE TOPLUM

3.1 Gliniimuizun toplumsal ve kiiltiirel yagami
Yasam ve yapilasmis cevre bir ¢ok gerginlik sergiler. En acil ihtiya¢ insani ve insan merkezli
cevrelerdir.

Cagdas Avrupah yasam, ister kentte ister kasabada olsun, agirlikli olarak kentsel ve ¢ok kez de
kulturel agidan cgesitlilik gdsteren bir yasamdir. Ancak, gene ister kentte ister kasabada olsun, insanlar
cok kez sadece geginebileceklerinden daha az kazanmakla kalmayip, kendilerinkinden farkli sinif ya
da dunya goérisundeki insanlarla temastan yalitiimis olarak yasamaktadir. Yenilen yemek, seyredilen
televizyon, izlenen egitim programi, i¢inde yasanilan c¢evre gibi, yasamlarini etkileyen gulcler
karsisinda glicsiiz kalirlar. is yasami ve finans kararlarinin odaklari artik uzaktadir: New York,
Briksel, Frankfurt; Tokyo... Ote yandan, yerel topluluk (komiinite), kentsel kdy ve ekosistem, saglikli
bir cevre, gugclerin merkezi olmaktan cikartiimasi; yerel-demokrasi—ve—-Avrupa—capirda—yerinden
yénetim ve bir konuda s6z sahibi olmak icin de bilingli bir cabanin var oldugu goértlmektedir. Bu
cabalar, kisilerin, kamusal yagsamda ve topluluk iginde daha ¢ok sorumluluk yiiklenmeye istekli
oldugunu goéstermektedir.

Yapilasmis cevre yasami yansitir ve iyi ya da kétd baglamindaki potansiyeli ortadadir. Bir yanda,
blydk bir sirketi barindiran kimliksiz bir ofis; blrokrasi eliyle yaratiimis sosyal konutlar; sentetik
malzemeler; dunyanin 8bur ucundakilere, komsu kdydekinden daha yakin mimari stiller; yeni giyim
tarzlarinin benzeri olan yapi stillerinin tiuketiimesi... Diger yanda ise cevre dostu malzeme ve
sistemlere duyulan 6zlem, mimaride kultirel tutarhlik arayisi, sosyal konut tasariminda kullanici
katihminin artmasi.

Cevre baglaminda, ginimuizin hakim yumusak gercgegi, insani ve insan merkezli, iyi ve yeterli
toplumsal ve kiiltiirel kosullari gézeten ortamlara duyulan bir gereksinimdir.

3.2 Yapi ve mimarhk

Mimarlik salt yapidan daha fazla bir anlam tasir. Mimarinin-potansiyeli-ve—isvereninrolti-cok
bayiktdr- Mimarlik, ¢evremizdeki yapilarda, yiiksek estetik ve islevsel nitelikler ve

cesitlilik saglar. Mimarlik, yapiya deger katar.



Hepimiz yapilarda yasariz. Uyanik zamanlarimizin ¢ogu ve uykudaki zamanlarimizin hepsi bir
barinakta gecer. Nerede yasadigimizi gérmekten kacinamayiz. En kisiselden en genele bitin
Olceklerde, her ne olursa olsun yapilarimizla etkilesim icindeyiz. Bu yapilarin nasil elde edildigi gerekli
ve yapllmaya deger bir tartisma konusudur. Avrupa Diinya iyi binalar elde edebilmeyi basarabilirse, bu
¢ok sey demektir; ama yeterli degildir. Yapi esit mimari diyemeyiz. Mimarlik bundan daha fazlasidir.

Mimarlik, yapih formda sekil bulan ‘fikir' demektir. Fikir ise yapi bilesenlerinin optimum bir sekilde bir
araya getirilmesinden ¢ok 6te bir seydir.. Mimarlik, cevresel kalite demektir: sicaklik ve serinlik, 151k ve
gllge. Mimarlik, insani élgek, yapl malzemeleri ve striktirlerinin uygun kullanimi demektir. Mimarlik,
toplumsal agidan uygunluk demektir: insanlarin birlikte yasamasina veya galismasina ya da yalniz
kalmalarina olanak veren, insanlarin yaptiklari iglere ve eylemlerine anlam kazandiran ve bunlari
destekleyen mekanlar. Mimarlik, ekolojik ve iglevsel uygunluk demektir: uzun yagsam, surduralebilir
malzemeler, diguk enerji tiketimi, kullanim esnekligi. Mimarlik, ekonomik agidan uygunluk demektir:
maliyet bilincinin ylksek oldugu c¢agimizda, paranin karsihiginin en iyi sekide alinmasi. Mimarlik,
estetik acidan uygunluk demektir: form ve cizgiler arasinda, bosluk ve doluluklar arasinda ve
siluetlerdeki oranlar. Mimarlik, kdltirel ifade veya uygunluk demektir. Bir kente veya peyzaja duyulan
saygl, gelecede doniuk bir vizyon ya da gegmise duyulan sayginin bir ifadesi. Mimarlk, yasamin
onemli gerceklerinden bazilarini sembolize edebilir veya somutlastirabilir. Mimarlik, tutarliik demektir:
kiltirde, islevde, teknikte, cevrede, olgekte, estetikte tutarlihk; pargalanmis bir yapili ¢evrede
saglanacak tutarlilik; En iyi mimari, bu diizlemlerin gogunda ayni zamanda ¢alisan mimaridir. Mimari,
goriinmeyeni disa vurur: atmosferi, duygusal havayi, ruhsal durumu, yeni fikirler ve egilimleri,
yagam tarzi ve giizellikleri - bazen de, bir kusagin ya da ¢agin imgesini ortaya koyar.

Blyuk mimari, yapiyi fikirle asilar ve ona en goérkemliden en kiiglige uzanan Olgeklerde yasam verir.
Fikir kapi kulpunun Olgeginden, yapiya, sokaga, ve hatta bazen peyzaj, kent ve kasaba o6lgcegine
kadar gider. Her bina bir mimarlik yapiti degildir. iyi mimari biiyiik ya da kiigiik, gdsterisli ya da sade,
dziinde geleneksel ya da cagdas olabilir. Iyi bir mimarlik Griinii elde edilmesinde isverenin katki ve
sorumlulugunun biiyiik énemi vardir. lyi mimari, yapiyi bir biitiin olarak olusturacak uzman olan
mimarin denetiminde bir igbirliginin sonucu olarak geligebilir.

3.3 Toplumun gikarlari
Toplumun yapilarda ve mimaride Kaliteye ihtiyaci vardir. Bu, kullanicinin ihtiyaglarinin ve
toplumsal baglamin g6z 6niine alinmasini gerektirir.

Toplumun yapili cevre baglamindaki ¢ikari, en kisiselden kentsele kadar butin olgceklerde ve hem
yapida hem de mimaride mimkin olan en yuksek kaliteyi elde etmektir: giinlik yagsamda yapili kalite.
Toplumun tasarim ve yapim sureciyle ilgili temel kaygisi, bu slrecin yapilagsmis Grtiinin kalitesini nasil
etkileyecegidir. Bu kaygi igverenin isin suresi ve maliyeti gibi, ayni derecede gegerli olan kaygilarindan
¢ok daha uzun dmurltdur.

Yapilarda kalite ortaya, fonksiyonel ve enerji tiketiminde tasarruf saglayan, yapim hatalarindan
arindirnimig, muhendislik agisindan saglam, kimseye engel olusturmayip, herkes igin erigilebilir olan,
potansiyel olarak uzun émurlu ve igverenin kaygilarina cevap veren yaplilar ¢ikartir.

Mimarlikta kalite, fiziksel ¢evrenin bitln boyutlar| ile, yasami degisik sekilleri ile tam olarak ya§amak
katilmak ya da kendi igine ¢ekilmek;

yahnarak temiz su, temiz hava ve sessizlik bulabilmek firsati sunar. Kentte bu, ise oldukga kolay, hizli
ve ucuz gidebilmek anlamina gelir. Glindiz veya gece, hafta igcinde veya hafta sonunda guivenli bir
cevre demektir. Yapili gevre yolu ile erisilebilmesi mimkiin tim deneyim ve ifade dizeylerinde kalite
demektir. Bu, butin kentliler fakat 6zellikle de gunlik ¢evrelerinden kagma olanagi olmayan yoksullar
icin son derece 6nemlidir. Hog bir yasam cevresi, bircok kent sakininin tatile siginmasini
onleyebilir.

Yapi ve mimarlik el ele gider. lyi yapilar olmadan mimarlik da geregince iyi olamaz. Bugiin iyi yapiya
ihtiyacimiz var. Gezegenimiz bunu istiyor; ekonomik rekabet bunu istiyor; insanlarin bina iglerinde
saglikli ve barinaklari i¢cin kaygli duymadan yasayabilmeleri igin buna ihtiyaci var. Bugtin—acilen—iyi

mimarhga-ibtivacimiz-var. Glinlimiizde, bir yanda tiiketiciligin yarattigi her seyi ¢ope atan toplum,
ote yanda hemen hemen herseyin yoklugu s6z konusuyken, iyi ve siirdiiriilebilir mimariye



acilen ihtiyacimiz vardir. iyi mimarlik olmadan Avrupa'daki, diinyada etrafimizi zaten bol miktarda
sarmis olan sanayilesmis, yer kavramindan yoksun, kimliksiz, élgekleri asiri boyutlarda, girkin ama iyi
insaa edilmis felaketler biraz daha artacaktir..

Yapi kullanicisi adina, kamu politikasi artik degismeli, ve:

* Gerek yapi kullanicisinin gerekse halkin sesi glglendirilmeli, surecteki diger aktérlerin yanisira,
kullanicinin yasal haklarina ve beklentilerine daha fazla saygi gésterilmelidir.

* Halkin sesini daha iyi duyabilmek icin, tuketici gruplari, ¢evre gruplari ve her tirden dernek
desteklenmeli ve ilgili kamu kuruluslari giglendirilmelidir.

* Yapili cevre ve bu cevrenin gelecekte en iyi nasil sekillenebilecegi konusunun kamuoyunda
tartisiimasi ve kamuoyunun bilgilendirilmesi tesvik edilmelidir.

4 MIMARLIK VE CEVRE
3.6 Dis cevre

4.1 Kirsal Alanlar
Ancak son agag¢ o6ldiigiinde ve son nehir zehirlendiginde ve son balik yakalandiginda
paranin yenilemeyecegini anlayacagiz. (Kuzey Amerika Cree Yerlileri)

Kirsal alanlarda yapi ile ¢gevre arasinda evvelce var olan simbiyotik iliski artik kayboldu. Buralarda
yaplilar bir zamanlar yerel malzemelerle insaa edilir, mikroklimaya uyar ve ciftlik ya da koyle iliskili
olurdu. Bugiin Birik diinya capinda gosterilen gabalara karsin, kirsal-alanlarn-biybk-birkismi-hala
kirsal alanlar nifus kaybediyor. Ciftgiler tarlalarini birakarak sanslarini denemek igin biiyiik
sehirlere gitmektedir. Tarima uygun topraklar ¢éle doniismektedir. Ote yandan, turizm ve is
amacli yeni ingaatlar - kent disi hipermarketler veya yer kaygisindan yoksun endustri tesisleri - bu

alanlara yabanci de@erler dayatiyor ve gogunlugu-Avrapanin-sinirkesimlerinde-bulunan elde kalan az

sayidaki bozulmamis ydreyi hizla yok ediyor. Bir—kez—gerceklestikten—sonra—boylesibirtahribatt
onarmak-mimkin-degildir—Tarima elverigli topraklar ya terk edilmekte ya da golf sahalari, kayak
pistleri ve kiyi1 bandi tesisleri gibi yapay diizenlenmis alanlara doénustiirilmek uzere
satilmaktadir. Bir zamanlar igslenmis olan, bu yok edilen kirsal alanlarin ve dogal kaynaklarin
gordiigii zararin onarilmasi olanaksizdir. Bir kere lizerine bina inga edilen kirsal alanin tekrar



eski haline dondirilmesi olanagi yoktur. Yoksul ulkelerdeki dinlenme ve eglence tesisleri
c¢ogunlukla gerekli olan ekonomik yarari saglamamaktadir.

Kirsal ¢cevremizin tasarimi ig, sosyal yagam ve dinlence i¢in 6nemlidir. Kirsal alanda inga edilen
bina kentsel bir bigcime biirlinmese de, kirsal tirde yapilmig bir binanin, insan ruhuna ve kirsal
alanda yasayanlarin toplumsal birlik duygusu lzerinde bir etkisi vardir. Yeterli altyapi, kontrol
altina alinmig kentsel gelisme ve sunulan bol c¢esitli hizmetler sayesinde kirsal alanlarda
yasayan insanlarin hayatlari kolaylastirilabilir ve olumlu bir sonug¢ elde edilebilir. Ancak genis
kirsal alanlarin sorunlan niifus kaybindan, eskimis altyapi ve asin yapilasmadan
kaynaklanmaktadir.

Kirsal alanlarda siiregelen kontrol altina alinmayan kentsel gelisme sadece kirsal alanlari degil,
ayni zamanda kentsel cevreyi (banliydleri) de etkilemektedir. Ormanciligin derinlemesine
incelenmesi, tarim yontemleri, kirsal eko-sistemler, trafik altyapisi vb. her ne kadar bu raporun
sinirlarini agacak da olsa, kirsal alanlarda gelistirilecek konut projeleri icin hayata gegirilebilir
ve kalici ¢oziimler bulunmasi gerekmektedir. Bu, terkedilmis sanayi bolgeleri gibi, yapilagmig
alanlarin korunmasi ve ayni zamanda iyilestiriimesi yani sira, artik tarim i¢in kullanilmayan,
orada yasayanlar tarafindan gelistirilmis ve islenmis topraklarin bakimi ve korumasini da igerir.

Kirsal gevrenin yeniden dizenlenmesinde kamu politikalarinin agsagidaki degisikliklere gereksinimi
vardir:

+ Onemli ve heniiz bozulmamis peyzajin korunmasi igin alinan dnlemler giiclendiriimelidir.

» Tarimdaki yapisal degisikliklere ragmen, insan tarafindan gelistirilmis ve islenmis topraklarin
islevi ve uretimi korunmalidir.

* Yerel iklime, kiltlire ve kaynaklara duyarl bir kirsal gelisme tesvik edilmelidir.

» Tarim ve kirsal turizm yapilarinin yerlesik nifusun ihtiyaclarini karsilamasi, igleyisinin strdurulebilir
olmasi ve peyzaja zenginlik katmasi1 saglanmalidir.

» Konutlarin ve endustrinin mevcut yerlesimlerle bagi olmasi gdzetilmeli, yerlesimler igin sturdirdlebilir
yer secgimlerinin yapilmasi ve olabildigince az kirsal alan ve altyapi kullanilmasi tesvik edilmelidir.

» Karayollarinin ve yollarin kenarlari 6zellikle yerli turlerle yesillendiriimeli ve bdylece korunak

saglanmali ve bu yollarin tasidigi trafigin cevreye olan etkileri azaltiimalidir. Gagdas—peyzaja-destek
bulma-petansiyeli-cokyiksektir- Dogal goriiniime homojenlik kazandiriimalidir.

« Kitle turizminin kirsal alanlar ve kaynaklari Uzerindeki fiziksel ve sosyal etkilerini sinirlayacak
Onlemler konusunda goérus birligi saglanmalidir.

» Coken sosyal ve ekonomik altyapilar korunmali ve yeniden yapilmalidir.

* Peyzaj, metropollerde ve sanayi bolgelerinde kentsel altyapinin bir pargasi olarak
degerlendirilmelidir.



4.2 Kent
Kentler her zaman degis tokusun, hogg6ériiniin, kiiltiiriin ortami olmuslardir. Gelecegin
kiiresel gérevlerinin anlagilmasi, kentsel yasam bigcimlerini 6ngériir.

A-\,L|tu-[aa-l-ee|qt1t Kent ortak kultirel mirasimizin tek ve en dnemli hazinesidir ve birsembeol-elarak-Avrupa

birlikte yagayan farkl insanlarin ve goriiglerin 6ziiniin bir simgesidir.
Kent gelenegimiz, toplumu kavranabilir kilmayl amaclar ve onu gevreye getirdigi dizenle sunarak
halkin kent yagsamina rasyonel, demokratik ve sonugta da tam anlami ile insancil bir gekilde
katiimasina olanak verir. Avrupa‘'ninkent-gelenegi-tarihin—ve kitamizin-iki-bin—yHhk-tarihini-kapsar-ve

tdm—digerlerinden—farkhdir- Kent herkes tarafindan kavranmis bir hiyerarsi iginde, konut, is,
eglence, sivil ve dini iglevler gibi bir karisimi bir araya getirir. Yangin, saglik ve estetik nedenlerle

yapilari kontrol eder. Yapilarin cephe tasarimlari en—az700-yldir kentsel yagsamin basindan beri
denetlenmektedir. Bu gelenek, amaclarla araglari dengeleyerek, yerel iklime, gelenege ve kultirel
icerige uygun ¢dzimler getirerek, ve ortaya dogru bir gorsel sentez cikartarak kiltirel sareklilik
saglar.

insanlarin biiyiik bir gogunlugu kentsel gevrelerde yasamaktadir. Bireylerin daha fazla 6zgiirliik
talep etmesi ve sosyal farkliliklarin belirginlesmesi sonucunda kentteki topluluklar arasinda
daha fazla giigliikler ortaya ¢ikar. Kent, cesitli bireysel eylemlerin sonucu dogmustur ve
bireylere ait binalarin yapilarinin etkisi herkese yansir. Kent planlamasi, yatirimci bireylerin
aldiklan tekil kararlarin toplami degildir. Yapilarin gruplagmasi, tekil binalar gibi, uygar ¢evreyi
de, iglevsel ve estetik diizeyde etkiler.

Ya bugiin?

Genelde sosyal yasam gergedi yadsinmaktadir. Biyik bir Avrupa Devleti'nin Bagbakani'nin "Toplum
diye birsey yoktur, sadece bireyler vardir' demesinin lizerinden daha on yil bile gegmedi. Kent kigisel
cikarlarin savas alani ve evsizlerin siruklenip geldikleri yerdlr 2 Trafik, gurdltd ve hava kalitesi
konusundaki, hi¢ birine garanti gézu ile bakamiyacagimiz mihendislik ilerlemelerine ragmen, birgok
insan igin gergek, katihm yoksunlugu ve sosyal diglanmadir. Kirsal alanlarin buyuk bir kismi, nifus
kaybi, sosyal altyapinin azalmasi veya uygun olmayan bir yapilagsmanin sikintilarini yagamaktadir.

Ondokuzuncu ylzyil endistrisi igin tasarlanan kentsel bélgeleme (zoning) yonetmelikleri, kentlerimizin
blylk kesimlerini konut, ofisler ya da endistri gibi tek islevli collere doénistirdi. Islevsel
bitinlesmenin bu budanigi ulasim taleplerini ve trafigin yarattigi gerginlikleri arttirdi, suga daha fazla
olanak sagladi ve sosyal etkilesimi azaltti.Gelisme yogunlugunu kontrol eden yonetmelikler kent
ceperlerine disik yogunluk dayatarak, 6zel ulasima olan bagimlihdi arttirmakta, enerji tiketimi ve
kiiresel kirlenme diizeylerini olumsuz yénde etkilemektedir. Ote yandan bu kurallar ticaret
merkezlerinin ¢ok yogun olarak yapilagsmasini destekliyerek alt yapiya asirn ylklenilmesine, tarihsel
Olcegin tahribine ve her bos alanin yapilarla doldurulmasina yol a¢gmakta; ancak, bircok kent ve
kasabaya girisleri gcevreleyen 6zensiz ve derme ¢atma gelismeyi kontrol edememektedir.

Banliyé sadece zengin toplumlarin kentlerinin sorunu degildir - denetimsiz geligsimler olan
favela, gecekondu ve sefalet mahalleleri, gelismekte olan lilkelerin neredeyse kontrol edilemez
duruma gelen megapollerini kusatmaktadir. Denetimsiz goég¢ler, zayif kalan kentsel planlama,
yetersiz altyapi, Ozellikle yoksullar igin, insanhk digi yasam kosullarina yol acar. Bunun
sonucu, toplumsal gerilimler, yiiksek bir sug¢ orani, dagitim ve atik toplama yani sira,
dayanilamaz kotiiliikte saghk kosullaridir.

Daha iyi bir kentsel kalite i¢cin, kamu politikalari artik degismeli, ve:

» Tasarim, tek tek igsverenlerin degil gelecekteki toplumunun yarari igin yapiimaldir.




* Yeterli altyapi, temiz su, temiz hava saglanmali ve kentlerde giiriiltii yok edilmelidir.

* Cagdas kentlerimizin, tarihi merkezlerimizde gérdigumiz karma kullanim, form yodunlugu ve ifade
kontroluna erigsebilmesi icin, herkese huzur ve giiven verecek daha iyi denetim modelleri
gelistirilmelidir.

izere Daha iyi ve daha
fazla sosyal teS|s saglayarak daha 6zgur b|r sosyal etklle§|m| olanakh k|Iacak tedbirler tesvik edilmeli
ve desteklenmelidir.

* Her kent ve kasaba igin, kiiclik Olcege odaklanan ve insani, ¢ boyutlu, kiltirin ne oldugunu
kavramis kent planlamasina yonelik ayrintili eylem planlari gelistiriimeli, yerel arazi kullanim planlari
daha cok kullaniimali ve toplumun planlama sirecine daha fazla katilmasi saglanmalidir.

+ Biiyilik kentler ve metropollerde, yeterli altyapiya o6zellikle agirlik veren 6zgiil politik
stratejilerin olusturulmahidir.

* Gerek kentsel planlamada gerekse kentsel politikalarda, zengin ve yoksul iilkelerdeki
banliy6lerin sorunlarinin her bigimiyle bas edilebilmelidir.

* Yurttaglarin sorunlarina, demokratik katilim yoluyla kendilerinin sahip ¢ikmasini saglamak
icin, topluluk diizeyinde yeni siyasal modeller gelistiriimelidir.

Sirdirulebilir kent karsimizda duran asilmasi gerekli temel sorunlardan biridir. Bu sorunun her seyin
merkezinde olmasi ve buyukligl, surdarilebilir yapilar yapmanin yeterli olmadigi gergegini
ortmemelidir. Gergekten gerekli olan, strdurilebilir bir mimarliktir.

Surdurilebilir kentlerin elde edilmesine ¢alismak igin, kamu politikalari artik degismeli, ve:

* Kent geperini yeniden tasarlayarak sosyal yoksulluk yasayan birgok ¢eper alaninda karma
kullanimlarin geligmesi desteklenmelidir.

» Getirilen proje tekliflerinin gevrelerindeki mikroklima Uzerindeki etkisi degerlendiriimeli, ve son
donemlerin soguk ve yel Ufliren ya da sicak ve glnes altinda yanan agik alan felaketlerinin
yinelenmesi 6nlenmelidir.

» Kentsel alanlarda yapilacak zemin kaplamalari, peysaj dizenlemeleri ve hizmetler igin en uzun
Omdurld ve en az ener;ji tiketen malzemeler, elemanlar ve sistemler segilmelidir.

» Atiklarin yeniden kullanim igcin donUstUrilmesi ve aritiimasi, gerek Uretici gerekse tuketicilerde
atiklarin azaltilmasi yénunde bir yurttag sorumlulugu yaratilmasi ve asiri ve bilingsiz tuketime dur
denilmesi icin, cagdas mihendisligin potansiyeli benimsenmeli ve kullaniimalidir.

» Kentlerimizde, kasabalarimizda ve banliy6lerimizde kisisel motorlu ara¢ kullanimini bir gerek
olmaktan ¢ikartmak i¢in, yasama, calisma, alisveris ve kiilturel etkilesimler butiinlestiriimelidir.

4.3 Kamusal Mekan
Binalarin digsi, ayni zamanda onlari gérenlerin de malidir. Kentte ve kirda, gevre
politikamiz, herkesin iyiligi icin gereken kogullari yaratmalidir.

Mimarlik, kent sakinine ne yarar sunar?

Kentlerimiz, yasadigimiz, calistigimiz, aligveris yaptigimiz, oynadigimiz, disiundigimiiz ve
baskalariyla karsilastigimiz yerlerdir. Bu yapili ¢evre, iyi, farketmeyen ya da koétii bir kalitede



olabilir. Bagkalarinin - yapi girisimcileri ve sahiplerinin, belediye yetkililerinin - diizenledigi
bigcime gore, bir isin, ditkkkanin, parkin, otobiisiin, trenin, tapinagin veya arkadasin bulunmasi
daha kolay ya da zor, yasanmasi daha ¢ok ya da az zevkli olabilir. Yapili bigimin diizeni, yiiksek
ya da algak, arkadli ya da agik olmasina gore korunak ya da riizgar yaratir. Kentsel ortamin
glindiizii ve gecesi, sessiz ya da giriltilii olmasiyla, g¢alismayi,oyunu ve dinlenmeyi
kolaylastirir veya engeller. Sokaklari, bina yiizeyleri ve havasi, temiz ya da kirli olabilir. Sug
orani ve trafigine gore, yagsanmasi giivenli ya da tehlikeli olabilir.

Dis gevre: caddeler, yaya yollari ve hizmet alanlari, uzun ya da kisa émiirlii, bakimi kolay ya da
masrafh olabilir. Kaydedilen ¢cok buyuk ilerlemelere karsin, kamusal alan ¢ok kez keyif vermekten
uzaktir. Daha c¢ok bitki dikerek mikroklima iyilestirilebilir, toz azaltilabilir, gurultd perdelenebilir, gbzlere
ve zihinlere ferahlik saglanabilir. Sokak mobilyalari: isaretler, aydinlatma, zemin kaplamalari, ¢op
kutulari, telefon kabinleri, trafik kontrol isiklari, banklar, kullanildiklari yer veya kiltirel tutarliliklari
dikkate alinmadan vyerlestiriimektedir. Siradan kasaba ve kentlerimizle kent g¢eperlerinin pek ¢odu,
gorsel kalite duygusundan timu ile yoksun, 'mihendislik isi gevreler' olmustur.

Genellikle tarihi merkezlerde belirlenmis koruma alanlarinin disinda, estetik denetimi ihmal ettik.
Herkes ingsaatini komsusunda ne var diye bakmak zahmetine katlanmadan vyapiyor. Tarihi
merkezlerde bile, yapili gegmisimizi koruma ydénindeki mesru ve acil ihtiyacimiz ¢ok kez sonugcta
ortaya ¢agdas uygarhigin degerini teslim etmeden, ¢oktan yitirilmis bir gegmisin kartpostal niteligindeki
kopyalarini gikartiyor. Kentlerdeki eski hiyerarsi tahrip edildi: bugiin en fazla gdéze ¢arpan yapilar artik
kente ait ya da dini semboller degil, ticari ve ekonomik gucin ifadeleri olan, kendini 6ne ¢ikaran ve
kamu beklentilerini hice sayan yapilar oldu.

Asilmasi gerekli en acil, iglevsel, sosyal ve kiiltiirel sorun ; gecmiste zaman zaman basarilanlarin
insancilligina, kalitesine ve 6nemine sahip ve insanlarin orada yasamayi isteyeceg@i cagdas bir
¢evre yaratmak ve basarabilirsek bunu gelecege birakmaktir.

Daha iyi bir kent kulttiri ve yasam igin, kamu politikalari artik degismeli ve:

* Yapilasmadaki gelisme, sosyal ve kiltirel agidan deger tasiyan yapilarin yeniden kendilerine yarasir
bir 5nem kazanmasina olanak verecek sekilde denetlenmelidir.

» Bolgesel kulturel geleneklere saygi duyulmali ve yerel kentsel peyzaj malzemelerinin kullanimi
desteklenmelidir.

» Zarafet ve bdlgesel agidan uygunluk saglayabilmek igin, en glizel cephe tasarimlarinin yapilmasi
tesvik edilmelidir.

» Konut alanlari ve mikroklimanin iyilestiriimesi 6n plana alinarak, kentlerdeki dogal (soft) peyzaj
dizenlemelerinin hacmi buyuk o6l¢ide arttinlmalidir. Yesilliklerle dolu caddeleri, boydan boya
agaclandiriimis sokaklari, iyi tasarlanmis meydanlari ve avlulariyla birgok sehir hala kaliteli sosyal
mekanlarin mikemmel yapi érneklerini sunmaktadir.

*Orada yasayanlarin yasamlarinin kalitesini arttirmak igin sosyal kent alanlarina bireysel arag trafiginin
girisi - 6zellikle araglarin park edilmesi — azaltiimalidir.

» Sokak mobilyalarinin ve yol isaretlerinin yayginlasmasi ve tasarimi, gorsel ve bolgesel kaliteyi
saglamak uzere denetim altina alinmalidir.

Gegmisin 6nemli 'vitrinlik yapilar' salt
insaatlari agisindan dedgil, icinde yer aldiklari ortamla birlikte, gorsel olarak da korunmalidir.

* Gecmisin gunlik kentsel cevrelerinin korunmasi ve yeniden kullaniimasi, eski yapilarin ihmal
edilmesine kisitlar getirerek ve koruma, yeniden donatma ve yeniden dizenleme uygulamalari ve yeni
kullanimlar getirilmesi tesvik edilerek, sadece kulturel surekliligin tesvik edilmesi icin degil, ayni
zamanda kaynak tasarrufu acisindan da desteklenmelidir.

« Otantik cagdas kulturel ifade salt birka¢ 'Buyidk Proje' ile degil, tim gunlik yasamda tesvik
edilmelidir.



» Biitiin kent sakinlerine kamu mekanlarini agmak ve farkli yagam bigimlerinin anlagiimasi
desteklenmelidir. Bir tek list tabakadan olanlara yonelik olan alig-veris merkezlerinin ve
galerilerin kullaniminin denetlenmesi sosyal ayrimciliga yol agar.

* Kent islevleri biitlinligiinii korumak adina kamu alanlan 6zellestirilmemelidir. Hatta tersine,
kamu ve 6zel kent alanlarinin farklilagtinimig diizenleri yaratiimahdir.

3.5 4.4 Yapi
Yapilarimiz iglevsel gereksinimlerimizi daha iyi karsilamali, daha uzun émdirlii ve daha zarif
olmali, daha az enerji kullanmali ve ¢evresine ve ge¢misimize daha saygili olmalidir.

Bir mutfak dizenlenis sekli ile, kullaniimasi kolay, iginde durulmasi rahat, iyi aydinlatiimis dikkatin
yapilmasi gereken ise en az ¢aba ile yogunlastirilabildigi bir yer - ya da bunun tam aksi olabilir. Bir
sinif, icinde 6grenmek icin glzel, iyi aydinlatimis ve havalandiriimig, dikkatli ¢ahigsmak igin yeterli
blyklige sahip ve sikici bir derse renk katacak bir 1sik demetine yol verebilen, etraftan gelecek dikkat
dagitici etkilere kapali bir mekan - ya da bunun tam tersi olabilir. Bir hastane kodusu iyilesmeye
elverigli, geredinde perde ve bélmelerle mahremiyeti, ya da uygun zamanlarda diger hastalarla sohbeti
saglayan, disg dinyanin guzelliklerini hatirlatarak yatanlari ¢agiran bir yer olabilecegi gibi, bunlarin
higbiride olmayabilir.

Mimarlidin kalitesi; yapi 6l¢ceginde de uygunlugu, saglamligi, dayanikliligi ve hoslugu icerir. Kullanim
acisindan uygunluk; odalarin tek ya da grup kullanimi i¢in dogru blyuklikte ve dlgekte olmasi; yatak
odasinin sakin ve yilin belli zamanlarina gore sicak ya da serin; temiz havali ve guvenle istirahat
edilebilecek ve uyunacak bir yer olmasi ; bir ofisin aydinlik, pratik ve bize iyi galisma imkani veren,
torenlere veya sosyal etkilesime uygun, zaman icinde degisen islevlere ve ihtiyaclara goére
uyarlanabilen, saglikli yapilasmis bir cevrede ekolojik agidan saglam olmasi anlamina gelir.
Performansta dayaniklilik: binalarin kuru, eneriji tiiketimi ve bakim agisindan ekonomik, olduk¢a uzun
omdirli ve hatasiz galismasi demektir. Hosluk; oranlarda zerafet, iyi bir iscilikten duyulan keyif,
rengin, 11k ve goélgenin, bigcim ve dis hatlarin sundudu olanaklarin ayirdinda olmak, ve gegmise ve
bdlgesel kimlige duyulan saygi ile ve bu guiniin kultirel mesruiyetini kabul eden bir kilttrel uygunluk
ve 6nemdir.

Ya bugin?

Avrupa Birliginde, kisi basina ortalama yasam alani 3
metrekaredir ve bu Cin Halk Cumhuriyetinde bunun yerine ge¢en miktardan 3 kat daha fazladir
— tabii Ustelik milyonlarca insanin baslarini sokacak bir catilari bile olmadigi da g6z ardi
edilemez. Giiniin hangi saati oldugunun, daha da kotiisii degisen mevsimlerin algilanmasi
olanaksiz olan, dogal aydinlatmasi bulunmayan biirolar ve diikkanlar yapiyoruz. Varoldugu
siirece dayaniklihk konusuna gelince: Engellenemeyen ve potansiyel sinirsiz biiyiimeye
inanarak, islev degisikliklerine uyum saglayamadiklari i¢in binalari ingalarindan 20 yil sonra
yikiyoruz. Bununla ilgili olarak kaynaklarin, sermayenin ve malzemenin ziyan edilmesi kabul
edilemez.

Daha uygun binalar elde etmek icin, kamu politikalari artik degismeli ve:
» Mutlak bir temel 6l¢ut olarak, herkese iginde yagsayacagi basit ve saglikh bir yer saglanmalidir.

* Yapinin gunes 1s1d1, mahremiyet, dostluk ve dayanikliik konularindaki ihtiyaclarimizi geregince
karsilamasi saglanmalidir.

* Projeler, bu stratejiler her ne kadar istenilen ve gerekli seyler olsa da, sadece yapi kusurlarini
azaltmayi veya enerji sakinimini gézeten turden kontrollardan degil, kalite denetiminden gecmelidir.
Yasam kalitesinin yukseltilmesi tegvik edilmelidir.



* Yapilarimizin kullanim agisindan tam anlami ile uygun olmalarini saglamak uzere, tasarim kalitesi
tartisiimali, Uzerinde mutabakat saglanmah ve tesvik edilmelidir. Girtmizdeki-onsekizineiypizytidan
i—100 yiIl yasayacak ve dnceden kestirilemeyen kullanimlara
akl basinda bir uyum saglayacak yapilar elde etmek icin, yapilarin uzun émurli ve ¢ok kati ve kesin
degil, degisime acik bir gevseklikte planlanmis olmasi konusunda israrci bir deger sistemine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu daha bol tutulan plan buyukltkleri ve tavan yukseklikleri, uyarlanabilir striktur,
dogal i1sik ve havalandirma, ve maliyetle paranin kargiligi arasindaki iliskinin incelenmesini gerektirir.

Dayaniklilik konusu: gunimuzde, getirilen teknik yasal dizenlemelere karsin kaynaklarin savurganca
kullanimi basini alip gitmektedir. Isverenler ticari binalarin i¢ini her on yilda iki kez degistiriyor. Yerlesik
mobilyalar, kentlilerin elbiselerini degistirmesi gibi degistiriimekte.

Yapilar Avrupa‘'rin birincil enerjisinin yaklasik yarisini tuketiyor ve daha simdiden kiresel 1sinmayi
daha da kotl bir duruma getirdiler. Klimalar ozon tabakasina giderilemez bir sekilde zarar vermektedir.
Sentetik malzemeler i¢ mekanlarin hava kalitesini disurdi. Yapilarin enerji performansini optimize
etmek icin enformasyon teknolojisinin potansiyeli yeterince kullaniimiyor. Kot tasarim ve yapim
teknikleri sonucu, beton tamiri bir ana endistri dali olma yolunda. Sanayilesmis iilkelerde, insaat
atiklarinin (moloz) tiim atiga kiyasla yiizdesi yaklasik olarak iigte ikidir ve yikim malzemesinin
¢ogu, hala malzeme doniisiimiine geri donmemektedir.

Daha dayanikh ve surdurllebilir yapilar elde etmek igin, kamu politikalari artik degismeli, ve:

» Sirdirulebilir bakim, malzeme ve atik teknikleri, daha az sentetik malzeme kullanan, saglikh
ortamlar sunan ve becerikli bir tasarim ve dlzgun yasal duzenlemelerle giinimizde mumkun oldugu
Olclide en az enerji tiiketen yapilarin tasarlanmasi ve insa edilmesi tesvik edilmelidir.

« Vilksek hi , . | | alidie.

* Bakim geregini ileri goruslii tasarimla 6nemli dlgiide azaltmak. Ge¢miste kullanilan yoresel
yap! teknolojileri, bize, malzeme ve enerjinin ekonomik kullanimini gdsterebilir. Dayaniklik,
parasal, ekonomik ve gevresel surduriilebilirligi birlegtirir.

» Bolgesel iklim kosullarina pasif bir yoldan cevap veren binalar yapilmali ve bdylelikle gegcmiste
oldugu gibi, bolgesel farklliklar ifade edilmelidir.

« Binalari, planlanan hizmet édmiirlerini gézéniinde tutarak tasarlamak. Eger bina sadece gegici
olarak kullanilacaksa, ya da erken bir agsamada kapatilacaksa, kolayca yeniden doniisecek
malzeme kullaniimalidir.

» Bina maliyetlerini sadece yatirrm maliyetine gére hesaplamakla kalmamalidir. Tiim maliyeti -
bakim ve yikim maliyetleri yaninda yikim sonrasi yeniden déniisiimii olmayan ve elden ¢ikan
malzemenin maliyetini de katarak - hesaplamamiz gerekir.

» Sirdirilebilir yapilarin yatirnmlan ve planlamalan icin dongiisel bir enerji ve malzeme
ekonomisi gelistirilmeli ve siirekli denetlenmelidir.

« Surdiirilebilir yapilarin uygulama sonuglarini yapi arastirmalari kapsamina alarak, etkilerini
"klasik™ yapi yontemlerinin tim maliyeti ile karsilastirmali ve béylece, genel kamuoyunda
surdiirilebilir yapilardan yana (parasal) siyasal 6zendiriciler yaratiimalidir.

Hosluk konusu: cagdas denetim kurallarinin paradoksu, Avrupa toplumunun vyapilarda yangin
glvenligi, striktirel saglamhk gibi teknik iyilestiriimelerin saglanmasi icin gosterdigi gayret arttikca,
binalarin hem tek tek hem de topluca daha girkinlesmesinde yatmaktadir. Steckholm'den Tokyo’dan



Napoli'ye, Belasttan Sidney’den Berlin'e ve daha da 6telere kadar her yerde birbirinin benzeri olan
endustrilesmis yapim kullaniyoruz. Bu, bdlgesel, kiiltiirel, estetik ve insanlik gibi birgok diizeyde, deger
yitimine neden olmaktadir. Ayrica sirekli degisim dirtiist ile insa edilen higbir seyin kalici degeri
olamaz. Kotli planlamanin ve uygulamanin maliyeti,kisa garanti siireleri ardindan, planlama
asamasinda heniiz bilinmeyen alici ya da kullanicinin iistiine kalacaktir. Ozel kullanim igin ya
da "degerli mal" olarak yapilan binalarin ¢ok farkl kalitesini incelemis olanlar, neden s6z
ettigimizi daha iyi anlayacaktir.

Bugiin, koruma politikalari ve tekniklerinde saglanan 6nemli ilerlemelere karsin, yerel ve bdlgesel
kiltirtn otantik ifadeleri olan birgok siradan yapi eskiyi gézardi edip yeniyi talep eden ya da belki yeni
ama kalici olmayan bir bedeniden pay cikartabilmek icin kisa vadeli spekilatif girisimlere arka gikan
bir yasal veya finansal sistem sayesinde ihmal edilmekte ve yikilmaktadir. Buna ek olarak, kentsel
planlama alanindaki bir gok yetkili kurum, gergcek mirasimizi degersizlestiren, kaba ¢agdas deytaylarla
bu mirasla alay eden yoz taklitgi (pastiche) planlar istemektedir.

Savas—sonrastn—yapimfuryasi-sona—erdi. Artik hem daha iyi binalar hem de daha zarif, kulturel

acgidan daha énemli ve uygun oldugu slirece daha ¢agdas bir mimariyi birlikte tesvik etmemek igin
ortada gecerli bir neden yok. Bu, salt bir estetik konusu degildir. Bu, teknigin dislanmasi da degildir.
Bu, her zamankinden daha bol olsalar da sonugta sinirli olan ekonomik kaynaklari har vurup harman
savurmak hi¢ dedildir. Aslinda bu, Avrupa halkina iginde yasanabilir bir yer saglama konusudur. Yapi
kilturiiniin sagladigi kimlik ve toplumun kendisini nasil gérdugii ile ilgilidir.

Binalarin daha hos olmasini saglamak icin, kamu politikasi artik dedismeli, ve:

 Bitiincil, yiliksek kaliteli, yaratici ve siirdiirilebilir bir mimari tiirii gelistirilmelidir.

* Gegmisin sadece gorkemli gdsteris yapilari degil, gunlik mimarisi de giinimizde ve gelecekte
yeniden kullaniimak Gzere korunmalidir.

* Malzeme dodngiileri, cevremiz, ve enerji ile sermayenin dikkatli kullanimi konularinda ge¢misgin
bilgisinden yararlaniimahdir.

* En yuksek standartta gagdas ifadeler her zaman siradan kopyalara tercih edilmelidir.

« insanlara bir kimlik duygusu vermek ve yapil gevreleri konusunda kendilerine giivenmelerini
saglamak igin mimari gaba gosterilmelidir.

* Hislerimizi ve algilarimizi, mekansal kimlik duygumuzu, ¢agimizin ruhunu ve ge¢misle ilgimizi,
essiz bir mimariye doniistiirecek yapi kiiltiiriinii gelistirmeyi mimarin gergek gorevi haline
getirmelidir.

34 4.5 Detay
En kiigiik dicek olan detaylarda uygunluk, dayanikliik ve zerafet saglayabilmek igin politika
degisikliklerine ihtiyacimiz var. Yoksullarin en yoksuluna bu gereksiz gelebilir, ancak yapili
cevrede insan yasami igin bu sarttir.

Mimarlik en kiglk o6lceginde yapilarin i¢c mekanlarina ve donanimlarina, kigisel kullanim ve konfor,
islevsel dayaniklilik ve kiltarel uygunlukla ilgili fikirler agilar. Bir mutfak dolabinin tutamagi, tutulmasi
rahat, tezgahta calisirken bulunmasi kolay, zarif gérindmlu, odanin tasarimi ile uyumlu ve dmri
boyunca dayanikli olmalidir. Bir pencere kepengi davetsiz misafirleri caydirmali, kigin 1siyi tutmali ve
yazin atmali, ginese ve yipranmaya dayanikh surdurilebilir malzemelerden yapilmali, uzun dmurlu ve
bakimi kolay, oranlari iyi ve kdlturel ifadesi ile kullanildigi yapi ile tutarh olmalidir. Kiginin basini
sokabilecegi bir catidan daha fazlasi beklenen biitiin binalar i¢in bunlarin dugiinilmesi gerekir.



Aksesuar ve donanim o6lgegindeki mimarlik kalitesi, kullanima uygunluk, performansta dayanikllik ve
goruntlde hazzi igerir. Kullanima uygunluk, o6zellikle sakat veya gligsiizlerin ergonomik kaygilarini; ve
Ustlenecekleri islevleri agisindan dogru malzeme secimini igerir. Performansta dayaniklilik ¢evresel
maliyetler dahil olmak (zere butin maliyetleri dikkate alarak uygun kullanim slresinin segilmesi
demektir. Haz, zarafetten, tarzdan ve en kiguk ayrintilarin dahi yapinin mimarisine yaptigi katkilardan
dogar. lyi tasarlanmis ayrintilar, esyaya sevgiyi ve onlari yapanlarin becerisine saygiyi yansitir.
Bu kalite, daha genis anlamda - insanin sadece varolmaktan 6te bir varlik olmasi diizeyinde, en
ince anlaminda siirduriilebilirlik ile ilgilidir.

Ya bugiin ?

Basit ve sade birer barinak olmanin 6tesindeki yapilar agisindan asagidaki konularin ustiinde
durulmahdir:

Kaynak israfi ya da Uretimlerinin ¢cevreye yaptigi zararl etkiler distiniimeksizin, ¢ok sik olarak kisa
Omurld parcalar ve donanimlar kullaniimaktadir. En ucuz ilk maliyet, aslinda gergcek maliyet olan
yasam dongusi maliyetine tercih edilmektedir. Fiziksel 6zurll kisiler igin tasarim ve yapim alaninda
kaydedilen ilerlemelere karsin pek ¢ok binada islak mekanlar ve erisim donanimlari yaslilarin,
Ozurlllerin ya—da—6érhegin—artrithastalarnin  kullanamayacagi tlrden. Standart pargalarin asiri
promosyonu ve yerel zanaatlarin yok edilmesi, pencerelerde, mutfak donanimlarinda, kapilarda, metal
islerinde, kepenklerde, baglantilarda, zemin kaplamalarinda ve genel olarak yapi malzemelerinde
kiltirel ve bolgesel cesitlilikleri azaltmistir. Tasarim kalitesindeki kaybi ortmek icin basvurulan
ustlinkori tasarim, modaya uygun goérintiisii hizla anlamsizlasan ve kisa bir siire sonra
kendimizin sayamadigimiz seylerin gittikge artan siklikta degistirilmesiyle sonuglanir. Ozellikle
gelismekte olan lilkelerdeki daha az varlikli kesimler, sanayilesmis lilkelerin en diisiik kaliteli
ihrag urinleri ile yetinmek zorundadir.

Yapili gevremizde detay tasarimlarini gelistirmek igin, kamu politikasi artik degismeli ve :

* Geng, yash ve 6zUrlu kigilerin ergonomik ihtiyacglari yalnizca i1slak hacimlerde degil, yapinin timinde
geregince dikkate alinmalidir.

* En ylksek standartlarda teknik performans elde edilmesine ¢alisilirken, bir yandan da kdltlrel ve
bdlgesel cesitliliklerden gurur duyulmasini tegvik etmek icin yerel yapir elemanlarinin ve
malzemelerinin kullanimi tesvik edilmelidir.

« TUm vyapi bilesenleri ve malzemeleri, Uretimde, tasimada, kullanimda uygunluk agisindan
degerlendirilmeli; strdurilebilir malzemelerin imalati ve kullaniimasi tesvik edilmelidir.

* Dogru bir detay tasarimini tesvik eden tasarim ve yapim surecleri desteklenmelidir.

 Karar verme sureclerimiz degistirilerek, halen tayin edici temel 6lgit olan en disuk maliyetin yerine,
gercek niteligi ve gevresel acidan uygunlugu tam olarak g6z 6nune alan daha gelismis dlculerin
kullanilmasi saglanmalidir.

* En yoksullar igin konut kalitesinin yiikseltiimesinde yardim ya da kendin-yap yontemleri
kullanilmalidir. Yoksullarin bize 6gretebilecekleri unutulmamali! Derme ¢atma konutlar, cogu
zaman zorlama mimariden daha iyi sonuglar verir. Ekonomik bakimdan giigsiiz ve gelismekte
olan iilkelerde de kalite ve siirdiriilebilirlik talebi vardir.

* Yetersiz kalite Uistiinkoru tasarimla saklanmamalidir. Sik sik egya degistirmek, her seyi ¢oépe
atma zihniyetine, yararlihk degerlerinin g6z ardi edilmesine ve - kendine duyulan da dahil
olmak uzere- degerlere sayginin yitiriimesine yol acgar.

4-5 EKONOMIK YASAM VE MIMARLIK



44 5.1 Ginuimiizin ekonomik yagsami
Cagdas (batil) ekonomik sistem ¢ok sey basardi ama faturasi agir oldu. Bugiin karsimizda duran
zorlu sorun yapim strecini iyilestirmek ve daha iyi bir yapili ¢cevre elde etmektir.

Son zamanlarda buyurgan ekonomi gbézden dusti ve devlet midahalesi giderek daha fazla
sorgulanmaya basladi. Awvrupa'ntr Ekonomik paradigmast kari maksime etmeyi, maliyetleri ise
dislrmeyi iceren acik bir ekonomidir ve arz ydninden bakildiginda kendisini, giderek buytyen
operasyon Olgekleri; artan bir endustrilesme ve uzmanlasma; pazara giris, rekabet ve tuketici
tercihlerinde daha genis bir serbestlik; talep yoninden bakildigi zaman da tlketicinin daha fazla
korunmasi egilimlerinde ortaya koyar. Serbest pazar paradigmasi devletin ekonomik disiincesine
egemendir ve bunun bir sonucu olarak da bugin, simdiye kadar hi¢ goériimemis bir bicimde, daha
fazla insan daha bol mala ve ticari olarak saglanan hizmetlere erisebilmektedir.

Ancak, kiresel ve—hatta—Avrupa'ntr serbest pazart bir yandan Uriin standardizasyonlari ve teknik
degisimlerle bluylk sirketlerin ¢ikarlarini desteklerken, 6te yandan da normal insanlarin amaglari
acisindan pek de itibarli bir konumda degildir. Kiiresellesmenin giinimiizdeki kendisini ortaya
koyus bicimi, “kiiresel oyuncu”larin simdiye kadar bilinmeyen gii¢ ve etkilerinin meydana
¢ikmasina yol agmistir. “Kiresel oyuncular” kimi zaman (iletisim ve medya sektériinde oldugu
gibi) se¢ilmis hiikiimetlerin ellerinde tutmakta oldugu iktidar konumlarini ele gegirmekte ve
dogal uriin ve hammadde satan ulkelerin siyasal kararlarini giin be gin daha fazla
belirlemektedir.

Hicbir sinir getiriimeyen rekabet, endustriyi belli alanlarda yogunlastirmakta, ekonomik cesitliligi
azaltmakta ve gogmen veya issiz insan sayisini arttirmaktadir. Artik her zaman oldugundan daha az
sayida insan, zanaatkarlarin veya meslek mensuplarinin sundugu kisisel hizmetleri alabilme giictiine
sahiptir. Bluyime amagli pazar ekonomisinin elde ettigi basarilarin pek ¢odu toplumsal veya gevresel
maliyetleri digsalliyarak veya Gteleyerek elde edilebilmistir.

Serbest pazar, tum digerleri gibi, ingaat sektdrini de sekillendirmektedir. Biyime veya durgunluk
déneminden kaginma durtisind, kar makzimizasyonunu, fiata dayali segim yapmayi ve cevresel
maliyetlerin digsallastiriimasini bu alanda da, gelismekte olan lilkelerdeki (6rnegin Diinya Bankasi
tarafindan finanse edilen) gcogu altyapi projesi de dahil olmak lizere, agik secik gorebiliyoruz.
Yapim sektorunun karsisindaki zorlu ekonomik sorunlar arasinda, giderek artan kiresel rekabet,
hizmetin sunulma standartlarinin iyilestiriimesi ve maliyetlerin digurilmesi, hizmeti sunma slresinin
kisaltiimasi ve bunlara eklenebilecek daha pek ¢ok sorun vardir.

Bu konulara cevap bulmak amaci ile sen-siralarda yapilan sektérbazh ekonomik arastirmalar gok kez
arz-yanl ekonomi ve sektorel ¢ikarlar Uzerinde yogunlasmaktadir. Talep konularini da incelerler, ama
- genellikle sadece isverenin bakis agisindan . Yapili gevredeki ister kullanicinin ister kentlininki olsun
daha genis toplumsal ¢ikarlarin géz dnline alinmasi ihmal edilir. Dolayisi ile ortada bir éneri bollugu
vardir ama, bunlarin kapsamlari sinirlhdir ve temel sorular gok kez sorulmamigtir ve gelismeler ve
onlarin sonuglan biitiinsel (holistik) bakig agilarina sahip olmak bir yana, kendi karmasikliklar
icinde dahi goériilmemektedir.

42 5.2.i§verenin (yap1 yatinmcisi) gikarlar
Isverenin mesru ¢ikarlari gbézetilmeli ve toplumun c¢ikarlari ile, kiiltiirel ve tarihi miras da
gozetilerek uzlastiriimalidir.

isveren, yani proje ve ingaat isi yaptiran gergek ya da tiizel kisiler, serbest piyasanin insaat
sektoriindeki esas unsurlarinin basinda gelir. isveren olmadan, ortada istihdam, yatirim, tesis veya bir
yapili gevre olamaz. igverenin talebi bir yapi elde etmek, yatiriminin getirisi veya bunlarin her ikisi
birdendir. isveren ayni zamanda mal sahibi olarak kullanici da olabilir, ama buna genellikle pek
rastlanmaz. Isverenin c¢ikarlarinin ézii, tasarim ve yapim siiregleri ile ilsgilidir. Bu cikarlar kullanicinin

cikarlarindan farklidir ve stirekli olarak, onunkilerle gelisme riskini ta§|r,[4 .

isverenin cikarlari; elde ediimesi istenen yapinin her zaman elde edilebilecek en yiiksek diizeyde
olmasa da uygun bir kalitede; lizerinde mutabakat saglanmig bir takvim icinde ve mimkiin oldugunca
¢abuk; Uzerinde mutabakat saglanmis bir bitce iginde ve mumkin oldugu kadar ucuza elde
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edilmesidir. Ticari amacli igverenler - yukleniciler - igin bu beklentilere yapilan yatirrmdan en yiksek
getiriyi almak da eklenir. isverenin cikarlari, alinan sonucun isteklere ve éngériilere uygun oldugu
sorunsuz bir tasarim ve yapim siireci ile ilgilidir. isverenin gikarlarinin ortaya konup tanimlanmasinda
devreye isverenin se¢cme 0zglrligd, hizmet sunucular arasindaki rekabet 6zgurligli ve 6nemli
kusurlar, sire veya maliyet asimlari veya isverenin iflasi gibi beklenmeyenlere karsi saglanacak
Onlemlerle birlikte, kalite garantisi de girecektir.

Bir yapi elde etmek gibi pahali, riskli ve yavas bir iste isverenin c¢ikarlari korunmal ve
desteklenmelidir. Bunlar sadece 6zel sektérdeki isverenin degil, kamu sektériinde de devlet olan
isverenin ve sonucta vergi 6deyenlerin ¢ikarlaridir. Bu, tasarim ¢ézUminG optimize eden ve tasarimi
yukleniciler arasinda tam, adil ve uygun bir rekabete olanak verecek sekilde gelistirecek tasarim
ekibinin de konusudur. Bu, performans garantileri ile, tiketicinin korunmasi ile, ve proje maliyetleri ve
zamanlamasinin diazgun bir sekilde denetlenmesi ile de ilgilidir. Bu, maliyet kontroli ve yasam
donglsu maliyetleri konusunda -mimarliga genellikle kardes meslekler tarafindan saglanan- uygun
tavsiyeler yapilimasini  da igerir. Ote yandan bu cikarlarin ayni zamanda kullanici ve toplumun
cikarlari ile bagdastiriimasi da gerekmekted|r

4.3 5.3 Toplum, ekonomi ve yapim siireci
Elde edilen yapinin kalitesi, tasarim ve yapim sdlreglerinin iyilestiriimesi yolundaki bditiin
cabalara yol gbéstermelidir.

Yasama dair ortak sosyal ve kilturel ¢cercevemiz olan yapili ¢evre ortaya, bir tesis ya da kar elde
etmeye yonelik bir istekten kaynaklanarak ve rekabet ve pazar giiclerinin araciligi ile gikmaktadir. Ozel
kesimin c¢ikarlari kamu mallarini 6nemli ve kalici bir sekilde etkilemektedir. Cagdas ekonomi
paradigmasi yapim slireci ve bu sirecin sonuclari izerinde belirgin bir sekilde etkilidir. Degisimin
gerek yapilasmig Urlin gerekse insaat sektérinin kendisi olarak sosyal ve kiltirel yasam lzerinde
yaratacag etkileri g6z dnine almadan, yapim surecinin de, bu sirecin ekonomik etkinligini arttirmak
amaci ile degisiklik yapmaya kalkmak, sa¢gmalik olur, [49] 146

Pazar ekonomisinin isleyisi son donemlerde yapili ¢evreye bir iyilesme getirdi mi? Genel anlamda,
hayir. Yerlesmenin kent ceperlerine ve kirsal alanlara yayilmasi, kent merkezlerinin tahribi,
konutlardaki disen mekan standartlari, artan kentsel gurdltt, enerji tiketimi ve kirlilik hep yeterince
denetlenmeyen bir pazar ekonomisinden kaynaklanmaktadir.

Halkin en iyi kalitede bir yapili gevreye duyulan ihtiyacinin desteklenmesini ve ayni zamanda da btin
yapi isverenlerinin ve-6zellikle-de-deneyimsiz-olanlarinkendi 6zel ¢ikarlarinin korunmasini ve onlarin
kamuya, topluma ve ¢evreye karsi sorumluluklar arasinda bir denge saglamak istiyorsak, ortaya
yapilar gikartan sureci denetim altina almamiz gerekir.

4.4 Olgek
Bir girisimin 6lgedi sonucun kalitesinin belirleyicisi degildir. Avrupanir Cok blylk sayilara
ulasan kiclk firmalart, bagimsiz zanaatkarlar ve bagimsiz meslek mensuplari korunmali
ve desteklenmelidir.

vaazlar—veﬂhyer— In§aat sektorunun bu olgegi kar§|smda polltlkacnar ve ekonoml donup
kalmaktadir. Kiiresel pazarlar s6z konusu oldugunda, standartlastiriimig yapi elemanlari ve
sistemlerin kullaniimasinin yani sira, daha biyiik sirketlerin olusturulmasi da dahil olmak
uizere, olcek ekonomilerine iliskin vaazlar veriliyor. Kamudaki hizmet alimina iligkin direktifler ve
uluslar arasi yardim projeleri bliylk kuruluglara ve burokratik modellere sicak bakiyor. Bliyik 6lgek
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gercekten de imalat, arastirma gelistirme ve hizmet sunumunun bir c¢ok ydninde avantaj
saglamaktadir.

Ancak, tavsiye edilen her sey de arzu edilen degildir. Tasarim, imalat ve yuklenicilik kuruluglarinin
Olceklerinde yaratilacak bir blyiume, yogunlasmay: arttirir ve yapilabilecek secimlerin, dolayisi ile de
cesitliligin azalmasina yol acar ve ayrintiya hakim olan yerel bilgiyi ihmal eder. Bdyle bir biyime,
blylk sirketlerin kendi icinde uzmanlasarak galismasini tesvik eder ve bu da genel bir bakis agisinin
ve toplam kalite ¢dzUmlerinin yitirilmesini getirir. Boyle bir blylme bazen maliyetleri dugurir ama, bu
beraberinde bir kalite artigi getirmeyebilir.

Ayriea; Gergek yasamda tek bir Avrupa benzer yapida kiiresel insaat sektori degil, birgok sektor
bulunmaktadir. Firmalarin yarst gogu bes ya da daha az sayida eleman calistirmakta ve yerel
pazarlarda is yapmaktadir ve uluslararasi sirketler kurmak gibi bir niyetleri de bulunmamaktadir. Bagka
sektorlerin aksine, bu firmalarin ¢cogu taseron firma degildir, isverenle dogrudan iliski kurarlar. Tasarim
alaninda olsun, yapim alaninda olsun, sahibinin dogru bir performans goésteriimesi konusunda kisisel
bir risk tasidigi ufak veya gercekten de mikro girisimlerin, isveren konumundaki bireylere veya birgok
blylk sirkete sundugu kisisel hizmetin benzerini kuskusuz baskalari da verebilir ama, daha iyisini asla
sunamazlar. Ufak firmalar mobiliteyi kolaylastirir ve degisen taleplere cevap vermek konusunda daha
kolay uyum saglayabilirler. En prestijli isleri Ustlenen dinyaca unlu mimarlik firmalarinin pek ¢ogu bir
avug¢ insanla calismaktadir. Yerel olarak dretilen yapi elemanlari ve yerel kaynakli malzemeler
yuzyillar boyunca yerel kulture sekil ve yerel iklim kosullarina cevap vermistir.

Geligmekte olan iilkelerde pek ¢ok (genellikle ilkel) ev, o evde yasayanlar tarafindan inga
edilmektedir. “Ciplak ayakli mimarlar” tavsiye ve yardima gereksinim duymaktadirlar. Ote
yandan, daha varlikl lilkelerde “kendin-yap” endiistrisi de 6nemli bir rol oynamaktadir; bu
insanlar da mali, teknik, orgiitsel ve resmi know-how igin hizmet gereksinimi duymaktadir. Bu
alan mimarlarin gsimdiye dek ihmal ettikleri bir alandir.

Hepimiz daha iyi kalite ve performans isteriz. Ancak bu, endustrisi pargali ve is dlgekleri gok kez ufak
diye, 6lgegin ille de bilyltilmesi gerektigi anlamina gelmez. isletme dlgeginin ne ufakligi ne de
blyuklagu kendi bagina yetkinlik yaratmaz. Aksine, asil dnemli olan 6rgutsel yetkinliktir, egglidiim ve
igbirligidir. Ayrica olcek konusu tasarim ve yapim firmalar agisindan da farkhidir: ufak tasarim
firmalari cok kez buyuk proje iglerini Ustlenmek i¢in son derece uygun olmaktadir.

. ; Kisith
miudahalelere karsin, ingaat sektorii farklhilagtirnlmis devlet diizenlemelerinden ancak kar
saglayabilir. Ginimuzde, buyuk firmalar kalitenin iyilestiriimesi yonindeki ¢abalarda kendi baslarinin
caresine bakabilme agisindan en donanimli olan girisimlerdir ve bu yénde tesvik edilmelidir. Bununla
birlikte, kamu politikalari daha kuigtk girisimlerin gelistiriimesi tizerine odaklanarak bolgesel farkhliklar
tesvik edilebilir, istihdam muhafaza edilebilir, merkezilesme azaltilabilir, ulagim ve ¢evre maliyetleri
dusurulebilir ve karin yerel olarak dagilimi midmkun olur. Bdyle bir gelisme mal ve hizmet saglayanlari
daha yakinlastiracak ve onlari muisterilerine daha duyarh kilacaktir. Bu da, sadece toplumun degil,
isverenin ¢ikarlari agisindan da bir ilerlemedir.

almahdir: Yapi sektoriinde tasarimcilar arasinda rekabete iliskin kamu politikasi artik degismeli,
yenilik¢i olmali ve birbiri ile gatigmasi olasilik dahilinde olan ¢ikarlari da hesaba katmaldir ve:

» Egitim saglamak ve firmalarinin ve bu firmalardaki isgliciiniin gelismesini tesvik etmek ve bdylelikle
en-kieik kiicuk ve orta dlcekli firmalardan en yiksek standartlari elde edebilmek igin, devlet destegi
en kucuk firmalar Uzerinde yogunlastiriimalidir.

« Ufak imalatgilar en ylksek kalitede yapi elemani tUretmek yolunda tesvik edilmelidir.

* Mal ve hizmet alimi usullerinin en kiguUk firmalarin da verilecek her iste esit kosullarla rekabet
edebilmesine olanak vermesi saglanmalidir.



» Eurocodes—(Avrupa—yasa—ve—yonetmelikleri) Normlar ve kalite mekanizmalarini gelistirme
sureclerinde ufak girisimlere de danisiimali ve bdylelikle uyum slregleri artik biylk Olgekten yana
olmay! birakmalidir.

» Mali politikalarin tiiketicinin korunmasina zarar veren kara parayi degil, sorumluluk duygusuna
sahip ufak yukleniciyi tesvik etmesi saglanmalidir.

» “Ciplak ayakh” mimarlar, en yoksul insanlara baglarini sokacak bir dam yapabilmeleri i¢in ne
tiir tavsiyeler vermeleri gerektigi konusunda egitilmeli ve mimarlar “kendi-igini-kendin-yap”
miisterilerine hizmet verecek bigcimde egitim gérmelidirler.

* Geligtirmeye ve programlara iligkin olarak yerel harcamalar maksimize edilmelidir.

4.5 5.5 Endiistrilesme
Yapi! sektériiniin endlstrilesmesi ¢ok kazancl bir iyilesme gbéstermekle birlikte, genel kani
blyiik hasara yol actigi yodnindedir. Politika, yapili ve yapili olmayan c¢evre (izerinde
odaklanmalidir ve genel olarak kabul gérmiis yapi kiiltiirel standartlarina ulasiimasi
hedeflenmelidir.

Endustnlegme yapl sektorunu sardlI.

Bu—elugumu Bunu tasarlm ve yapim surecinin her
Olceginde ve her asamasinda gorebilirsiniz. Yapl cephelerinin ingaat ve montaj teknolojisi daha
simdiden ingaat igindeki yiksek teknolojili alanlarindan birisi haline gelmigtir.

Endustrilesmenin ve dn-insaatin (pre-konstriiksiyon) pek cok yarari vardir. Siiresi ingaat siirecini
hizlandirmistir; 30 yil 6nce 18 ay alan projeler simdi dokuz ayda tamamlanmaktadir ve bu da kredi
alan bir isveren igin ¢ok buylk yarar saglamaktadir. Endistrilesme Prefabrikasyon ayni zamanda,
yuksek kaliteli yapi elemanlarinin ortaya g¢ikmasini saglamistir: ginimdizin penceresi dunkilere
oranla daha az is1 kaybetmekte, daha az hava sizdirmakta ve daha az bakim gerektirmektedir. Boyle
bakildigi zaman, daha fazla endustrilesme igin yapilan ¢agrilari anlamak kolaydir.

Ancak, endustrilesme her zaman da yararli degildir. Zanaatlarin santiye disinda birakilmasi slrecin
isgucu boyutunu giderek artan oranda kigultmektedir. Endustrilesme tekdlzelidi tesvik etmekte ve
zanaat becerilerini ihmal etmektedir. Endustrilesme, hicbir yerde yapili ¢evrede oldugu kadar énemli
olmayan gelenegi tahrip etmektedir. is kapsaminin yaridan fazlasini eski yapilarin bakim ve
onariminin olusturdugu bir sektorde, geleneksel yapi elemanlari ve geleneksel becerilerin yagsamsal
onemi vardir ve degerli yapilarin ve gevrelerin korunabilmesi igin desteklenmeleri gerekmektedir.

BlyUk miktarlarda kullanildigi zaman, gelismesi-ticari-amaclarla-desteklenen standartlastiriimis ve agir

yapim tekniklerinin érnegin prefabrik panel insaatlarinin ¢cok kez tek eleman performansi agisindan
yeterince test edilmedigi gériimekte ve sonug, yikilma kazalari ve betonarme korozyonu olmaktadir.

Ayrica ve telafisi daha da zor olan bir husus, bu tekniklerin kullanildiklari mahallelerde yarattigi
olumsuz etkilerdir. Son dénemlerde, yapi sektdriinde yasanan biyik capli endistrilesme; ideolojik,
teknik ve mimari bir pargalanmaya yol agmistir. Savas sonrasi donemin sosyal konut bloklari bu
durumun kaniti olarak ortadadir.

Bu nasil oldu?

Yargilamayi buglinin standartlarina goére yapmamaliyiz. Gerek-savas-dncesi-gerekse-savas-sonrast
yillarda; Pek cok lilkede sosyal tesis baglaminda g¢ok buytk isler gergeklestirildi, acil ihtiyaglari
karsllamak Uzere sokaklar konutlar okullar hastaneler yapildi. 19304arin-Paris'inde-dokuz apartman

Mmpa—@m—nplkm Bu baglamda ardna mak3|m|ze edeb|lmek igin endustrlle§m|§ sureglerm
kullaniimasini anlamak zor degildir. Bu-say#ar Endiistrilesmeden onceki ve gok yoksul iilkelerdeki
durum hatirlandi§i zaman, |ht|yaglara cevap veren yapllarln saglanmaS| konusunda basanlan ilerleme
¢ok blyuktur. 49
Ancak, durum her zaman da boyle olmam|§t|r ve herhang| bir duzenleme ve denetlemeden yoksun b|r
ortamda kar etme dirtisu ile gergeklesen yapilasma c¢ok blylk de zararlar vermistir. Mimarhk




Son olarak sunu da belirtmeliyiz ki, yapi sektdrt icinde guglu bir kar dirtisu ile hareket eden ekonomik
cikar cevreleri, endustrilesmeyi ve Olgeklerin buyutilmesini etkinligin iyilestiriimesi ve maliyetlerin
dugurulmeSA maskeS| ardlnda aslinda kend| k|§|sel amaglari i¢in istemektedir. Bunun-yaptm-stirecinin
ekonomik bakis agisi ile anlamak mimkin, ancak

bunu-dogru-olarak-kabullenmek sosyal agidan kabul etmek mimkin degildir.

Son doénemlerin endistrilesmesinin bu 6ykisiinden kamusal mimari politikalarina iliskin olarak
bazi dersler ¢ikartmak gerekir.

ik olarak, gecmiste gerekli olan artik gerekli ya da istenilir olan degildir. Kosullar degismistir. Bugiin
pek ¢ok seye ihtiyag vardir ama bunlarin en acili endistrilesmis gevremizin yeniden gézden gegirilip
yeniden disunulmesidir.

ikincisi, yirminci yuzyilin gézler énine serili duran pek cok yapili gevresinden ve cevreye ve
insanlarin yagsam kalitesine verilen zararlardan acik¢a cikarilabilecek dersler alinmadigi surece,
gecmiste olanlar yeniden olabilir.

Uglincuisli, gegmiste olanlarin bir gogunu bugiin artik olmamis kilabilir, elimizdeki yirtilmis yapih
dokuyu tekrar dikip birlegtirebiliriz.

Son olarak da, endlstrilesmis yontemlerin yararli yonlerini toplumun c¢ikarlarini zedelemeyecek bir
sekilde uygulamaliyiz.

Yap!i sektortne iliskin kamu politikasi artik degismeli ve:
» EndUstrilesme, salt yuklenicinin, imalatginin ya da isverenin ¢ikarlarina yaradigi zaman degil, ancak
uygulanmasi yapili gevreyi iyilestirecedi ve bir butiin olarak topluma yarar saglayacagi zaman

tesvik edilmelidir.

» Endustrilesme, gereksiz standardizasyona, insanlik digi dlgeklerdeki mahallelere veya yerel kiltirin
hasar gérmesine yol agiyorsa, reddedilmelidir kaginiimahidir.

* Uygun cirakhk programlari, el sanatlari egitimi, éduller ve yetkin zanaatkarlarin kaydi yolu ile iyi
zanaatkarlik tegvik edilip desteklenmelidir.

» Yasal ve oteki 6zendiriciler yoluyla, yeniden-kullanim ve rehabilitasyon ve uygun geleneksel
malzeme ve yontemlerin kullaniimasi tesvik edilmelidir.

» Tarihsel yapilarda ve yapi topluluklarinda prefabrik ve endiistrilesmis yapi elemanlarinin
kullanimi dikkatlice diigiinilmelidir.

» Kllturel, sosyal ve bireysel adaptasyon i¢in mimari bakimdan yeterli, teknik bakimdan rasyonel ve
ekonomik bakimdan da surdurulebilir olan yapim yontemleri aragtiriimalidir.

» Santiyelerdeki hasar gérmeye yatkin ara birimleri azaltmak lizere birbiriyle uyumlu endiistriyel
yapi elemanlardan bir ag sebekesi olugturulmalidir.



* Yapi tasarimindaki iyi uygulamalar desteklenmeli ve daha fazla arastirma yapilmasi- salt gelistiriimis
ve daha saglikli durumda olan bilesenlerin ve kentlerin teknik diizeyinde degil, ayni zamanda mimari
alanin toplumun ihtiyaglarina cevap veren kiiltirel ve sosyal diizeylerinde de tesvik edilmelidir.

» Tum yenilikgilik ve sirket birlesmesi dnerileri tekellesmeye yol acip agmadiklari yéninden toplumsal
olarak denetime tabi tutulmahdir.

+ Ozellikle mimarlar ve diger tasarimcilar tarafindan endiistrilesmenin dogru bir yere nasil sahip
olacagina ilskin olarak, ve gecmiste, yapim sektdérini hedef alan egitim alaninda, 6zellikle de
mimarlarin ve dider tasarimcilarin egitiminde yanlis endustrilesmenin neden olup kemiklestirdigi
hasara iliskin bir anlayis gelistiriimelidir.

4.6 5.6 Uzmanlagsma

ve—toplumun—ctkarari—géz—ardi—etmektedir. Tasarim ve yapim siireglerinin birbirinden
kopartilmasi ¢ogu kez kullanicinin ve toplumun ¢ikarlarini géz ardi etmektedir. Gerekli
olan genel bakis agisini saglayabilmek icin, dar alanda uzmanlasmamig, 'genelci' kisilere
ihtiyag vardir.

Ekonomik yasamin bagka alanlarinda olugu gibi, tasarim-yapim sirecindeki uzmanlasma da, artan
sektorel karmagsiklik ve verimlilie ve karliida odaklanma arzusundan kaynaklanmaktadir. Yapi
malzemelerinin sayisi yuzyil stresince belki elli kat artmistir. Orta gapli bir proje belki alti adet tasarim
firmasini ve yirmi adet yapim sirketini kapsarken, blylk ¢apl bir projede bu sayi li¢ kat artmaktadir.
Ortaya yeni yeni ¢cikmaya baslayan proje yoneticisinin amaci kalite, zaman ve maliyeti isverenin
¢ikarlari dogrultusunda denetlemektir.

Bunun yararlari agiktir: Tanimlanan alanlarda daha fazla yetkinlik; karmagsik konulara daha yakindan
odaklanmak.

Ancak, uzmanlagsma ayni zamanda, bir bitin olarak nihai Uriintn kalitesi konusunda kimin sorumlu
oldugu konusunu bulaniklagtirmaktadir. Herkes vyalnizca kiguk bir bdlim ile ilgilenir. Tasarim
alanindaki uzmanlagma bitiinsel degil, kismi ¢éziimleri ortaya gikartir. Ornegin, yapi tasarimi alaninda
pasif bir dogal sogutmanin tercih edilmesi degil, uzman mihendis kullanilarak iklimlendirme yapilmasi
gindeme gelir. Kent ortaminda bu sorumluluk bdélinmesi, trafik énlemlerinin, yumusak peyzajin,
kentsel yontularin, isiklandirmanin, kaldirnmlarin ve yapi cephelerinin esgidim saglanmadan
'tasarimlandi§i' kamusal alanda agik¢a goriulmektedir. Santiyede de, yapilan iglere asina olmayan ¢ok
sayidaki yUklenici is guvenligini tehlikeye sokar. Uzman proje yoneticisi surekli olarak butlinsel
sorunlari, detay kalitesini ve kullanicinin ya da kamunun gikarlarini ihmal etme tehlikesiyle karsi
karsiyadir.

Yuksek kaliteye sahip olan tutarli bir yapili ¢cevre yalnizca, tasarim-yapim sirecinin bu amag¢ gbézden
kaciriimadan yoénetilmesi oraninda gergeklesebilir. Genele yonelik uzman olmak igin yetistiriimis
kent planlamacilarinin ve mimarlarin 6zgiin goérevlerinden birisi de budur.

Yapim sektorindeki uzmanlagsmaya iligkin kamu politikasi artik ilgili tim ¢ikarlari hesaba katmali, ve:

* Yapi ve kent tasarimina iliskin yasal diizenlemelerde, tek tek parcalarin degil, ortaya ¢ikan Urindn
toplam kalitesi Gizerinde ¢ok daha acik bir bicimde durulmalidir.

» Tasarim-yapim surecinin, tim dizey ve Olgeklerde, teknik, sanatsal, toplumsal ve ydnetsel
yetkinlikleri ve vizyonu birlestirebilen, tasarim asamasinda alinan kararlarin yapili gevre Uzerindeki
uzun erimli sonuglarini anlama yeterliligine sahip olan yetkin bir 'genelci' (generalist) kisi tarafindan
yuratilmesi saglanmalidir.

» Siurece katilan herkesin, bu sirecin sosyal amacinin iyi yapilari ve iyi mimariyi gerceklestirmek
oldugunu ve surecin kendisinin basl basina bir amag¢ olmadigini anlamasina yardimci olunmalidir.

* Surece katilan herkesin, her bir uzmanin yapmakta oldugu katkiyi daha iyi kavramasi igin yardimci
olunmali, ancak bunu zaten kalabalik olan ders programlarinin asiri yiklenmesine yol agarak
yapmaktan da kaginilmalidir.



» Konuyla ilgili tim teknik ve uzman egitimlerinde yapili gevrenin sosyal ve kiltirel 6nemine iliskin bir
anlayis yaratilmalidir.

* Geligmekte olan llkelere kendi baslarina is gorebilmelerine yarayacak teknik bilgiler ve
know-how 6nerilmeli ve bu konuda daha cesaretli olmalari saglanmalidir.

4.7 5.7 Pazara girme ozgurlugu
Kamu politikasinin ve bazi sirketlerin amaci olan deregulasyon, pazara erisimi serbest kilmakta,
ancak bu, ¢cok kez kullanicilarin ve toplumun gercek ¢ikarlari ile gelismektedir.

Son siralarda is kurmaya ve piyasaya erisime iliskin 6zgurligu artirmak amaciyla Bidlik—capinda
uluslararasi anlagmalar ¢ergevesinde ortaya g¢ikan egilimlere diger alanlarda oldugu gibi yapim
sektériinde de rastlanmaktadir. Bu noktada belirginlesen iki baski vardir: Arz yéninden bakildiginda,
mimari ve muhendislik ve uzmanlk gerektiren bazi igleri kapsayan alanlarda, blyik kuruluslarin
piyasaya erisimdeki kisittamalari gevsetmeye calistiklari gériilmektedir. ikinci olarak da - ki-bu-degru
olandir - Birlik, siyasal anlagmalar kamu alimlarinda piyasa erigimini ki¢ik ve orta 6l¢ekli kuruluglara
dogru genisletmeyi ve segim usullerinde saydamligi artirmay1 gdézetmektedir.

Yillardan bu yana &ye—ilkeler giimriik duvarlari ve mesleklere yonelik diizenlemeler, mimari
alanda, kimi muhendislik alanlarinda, uzmanlik gerektiren kimi islerde ve kimi tasarim ve yapim
islerinde piyasa erisimini kisitladilar. Bu kisitlamalarin nedenleri dedismektedir ve bu nedenler farkl
bilgi diizeylerinden kaynaklanabilmektedir. Bunlar, tasarimda kalite saglanmasi, isin gtvenli
olmasi ya da tiketicinin korunmasi gibi nedenler olabilir. Piyasa erisimine getirilen kisitlamalar bazen
kamu cikarlari bazen igveren ¢ikarlari yonindedir, zaman zaman da her ikisini birden kapsamaktadir.
Son yillarda bu tir kisitlamalara olan ihtiyag higbir sekilde azalmamistir.

Saydamligi artirmayi ve isverenlerin ¢ikarlarini korumaylr amaglayan, uluslararasi anlagmalar
cercevesindeki kamu alimlarina iligkin direktifler, kasith olmasa da, daha genis toplum kesimlerinin
cikarlarini yaralamaktadir. Kiguk isletmelerin orta dlcekli tasarim ve yapim igleri igin bile piyasa erigimi
bakimdan karsilastiklari zorluklar, saydamligin nesnel Olgutler arayarak piyasaya yeni yeni girigler
olmasini ya da kuguk isletmelerin pek cok kamu sektori projesine katilma olasiligini azaltmasi
nedeniyle ortaya ¢cikmaktadir. Bu durum yenilik¢iligi ve kulttrel cesitliligi azaltacak, kuguk isletmelere
zarar verecek ve tasarim surecinin merkezilesmesine yol agacaktir. Zaten sigorta-destekli glivenceler

sayesmde de art|k gerek3|z duruma gelm|§t|r Qte—yandan—ulusla;a;aa—nean—amagnalar,—tasaﬂm—ve

Nedense her zaman buyik 6lgekli olan kimi yuklenici firmalar ya da diger sirketler, hizmetlerin belirli bir
bicimde bir araya getiriimesinin igverenlerin ihtiyaglarini en iyi sekilde kargilayacadi gerekcgesiyle
projeyle yapimi ayni kaynakta birlestiren (design and build/tasarimla-ve-yap) stratejileri tegvik
etmektedirler. Bu tur baskilarin temelinde 6z-¢ikar tehlikesinin yattigi aciktir ve zaten bu tir stratejilerin
isvereninin ihtiyaclarini gercekten karsilamasina ender olarak rastlanir. Bdyle projelerin tasarim
kalitesi ve dmur performansi, hemen hemen kaginilmaz olarak, tasarimin ve yapimin ayri tutuldugu
durumlardan daha dusuktir. Genellikle kendisini deneyimli bir igsveren olarak kabul eden devlet bile, ilk
toplam maliyetin saydamlik gerekleri nedeniyle zorunlu olarak géz onine alinmasi gereken etmen
olmasindan 6tlru, paket anlasmanin bir pargasi olarak tasarim ve émdir kalitesi konusunu genellikle
gerekli bicimde degerlendiremez.

Saydamlik 'yumusak gercekler' ile bas edemez. YUuklenicinin 6ncllik yaptigi tasarim, yalnizca yapim
sirasindaki azami verimliligin elde edilmesi Gzerinde yogunlasir ve bu da mekanizasyonu tesvik eder,
detay tasarimini kabalastirir ve yapinin émru ile ilgili en iyi tasarim ve en iyi performans konularini
ihmal eder ve kullanicinin ihtiyaglarini gézden kacirir. Bunlarin hicbiri de isverenin alicinin,
kullanicinin ya da toplumun cikarina degildir. Bu—kenu—halen—en—azindan—birUyeUlke'nin—kamu
politikastndakabul-gérmis-bulunmaktadir.

I§veren|n ¢ikarlarinin gozetildigi durumlarda bile bunlarla toplumun ¢ikarlari yan yana gelmez.
Ornegin, yapti§i yatinmin kendisine kisa zamanda dénmesini isteyen bir isveren toplumun bugiin
ihtiyag duydugu uzun omdirlt binay! ve estetik kaliteyi ortaya c¢ikartmayacaktir. Bu tir durumlarda,



mimarinin oncelikle maliyet gézetilerek secilmesi kaginilmaz olmakta ve mimarin sureg icinde yalnizca
yuklenicinin isine kosan birisi haline gelerek kullanicinin ¢ikarlarini goéz ardi etmesi tehlikesi her
zaman bulunmaktadir.

Piyasa erisim 6zgurligunin, 6zel anlasmanin pargasi durumunda olmayan insanlar Uzerinde etki
yaratan faallyetlere |I|§k|n olarak toplumun ortak glkarlarl dogrultusunda denetlenmesi surdurulmelldlr

kenusuna—kapsarr@etad% Entelektuel hlzmetler ekonomlk rekabete tabl k|||nmamaI|d|r Ozelllkle
deneyimsiz igverenler, kaliteyi diigiiren planlama ve yapim siire¢lerinden korunmaldir.

Yapi sektoriinde pazara girme serbestligine iliskin - 6rnegin GATT / GATS goriismelerindeki - kamu
politikasi artik degismeli ve:

» Tasarim ve yapimin ayri olmasi ile tasarim asamasinda isverene bagimsiz goéris sunulmasina dayali
geleneksel hizmet alimi yonteminin ylksek tasarim kalitesi ve disuk Omir maliyeti saglamak
bakimindan en—iyisi—oldugu her zaman en iyisi olmadigi ve hem kamu hem de 6zel alim
politikalarinin da buna goére sekillenmesi gerektiginin bilincine varilmali, bu politikalar deger yénetimi
(value management) teknikleri kullanilarak, tiim proje ekibini kapsayacak ve misteri ile
kullaniciy! da igerecek bigcimde, projeye katma deger eklemek iizere ve projenin nihai kullanici
icin uygun oldugu garanti edilerek bigimlendirilmelidir.

* Kamu hizmet alimlarina iliskin direktifler gdézden gegiriimeli ve kabul edilecek segim Olgutlerinin,
yetkin olmak kosulu ile, proje isinin herhangi bir 6lgekteki firmaya verilmesine olanak saglamaldir . Bu
Olcutler kisisel yetkinlige ve sorumluluga saygi gostermeli ve isletmenin blyUkligu ile yaptigr isin
kalitesini birbirine karistirmamalidir. Bu diizenlemeler kigik ile blylk sirketler, gesitli kilturler ve ayni
zamanda da kuiguk ile orta 6lgekli firmalar arasinda daha gti¢li bir rekabetin olmasina yol agacaktir.

* Hassas alanlardaki piyasa erigimi, sinanmig yetenege ve yetkinlige, yapil c¢evrenin kamusal
niteliginin kavranmis olmasina ve pek kolay kiymetlendirme yapilamayan yerlerde dogru bir hizmet
dizeyi saglama yetenegdine ve kaygisina dayandiriimis yasal dizenleme olcitleri cergevesinde
denetim altina alinmaldir.

4.8 5.8 Arzda rekabet 6zgurlugu
Serbest rekabet esastir, ancak denetlenmedigi-takdirde-seeme-sansmikisitlarve yalnizca fiyata
dayali olarak yapilirsa kaliteyi distrir—diigtirebilir. Rekabet mal ve hizmet sunanlarin
yetkinlikleri ve sunulan hizmetin kalitesi esasina dayanmalidir. Rekabet genis kapsamli olmali
ve yalnizca fiyata dayali olmamalidir.

Avrupa'daki ingaat faaliyeti, hem kiiresel ekonomik nedenlerden 6tirii hem de genel olarak topluma
yarar saglamak Uzere rekabetci olmalidir. Sektordeki serbest rekabet mallarda, teknik yeniliklerde,
disuk fiyatlarda, yiksek standartlarda ve tercih olanaklarinda buyik bir artisa yol agmistir. Rekabet
yalnizca yapinin isverenine degil, ayni zamanda vergi mukelleflerine, kiracilara ve alicilara da yarar
saglar. Yetkililerin daha fazla rekabeti tesvik etmekle yikimlu olduklari agiktir.

Ancak ginimizde bu gorev ¢ogu kez olumsuz yansimalari dikkate alinmadan yuritiimektedir.
Mesleki hizmet akmina liretimine iliskin yeni usuller yapili gcevremizi yaratma sureglerini kdkten bir
bicimde degistiriyor degistirebilir, ama ayni zamanda yenilik¢i de olabilir ve geleneksel alim
yontemlerinde 6ngoérilmemis avantajlar da saglayabilir. Rekabete iliskin kisitlamalar kaldirilyor,
sonucta da genellikle ne fiyatlar, ne hizmetlerin kapsami, ne de sézlesmeler kurallara baglanabiliyor.
Ancak proje daha rafine duruma getirildiginde ve 6rnegin, kullanicilarin bazilariyla daha fazla
alan paylasildiginda net bir kazan¢ saglanabilir. UNESCO/UIA Mimari Egitim $arti mimari
programlar igin gerekli olan ilke ve yeterlilikleri saglamaktadir ve UIA’nin Mimarhk
Uygulamasinda Tavsiye Edilen Uluslararasi Meslek Standartlari ve ona eslik eden Ana ilkeler
meslegin uygulanmasindaki yeni yollan yansitmaktadir. Egitsel gereklere, bir yontem ya da
prosediire iliskin olarak kuskuda kalindigi zaman ya da daha fazla bilgi edinebilmek igin
bunlara bagvurmak gerekmektedir.



Yalnizca fiyatlara dayali tasarimci rekabeti, tasarimcinin en disik maliyete gbre segilmesine yol
acmaktadir. Rekabet eger ayni zamanda kaliteye dayanmiyorsa, bu durum tasarimin
optimizasyonu igin gereken zamani kisitlamakta ve kotu nitelikte uzun erimli sonuglarin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir. Sonugta bu da, yasamlari boyunca bir ya da iki kez insaat yaptiran,
yapim surecini bilmeyen ve talepleri icin, 6zellikle de 'yumusak gercekler'e iliskin olarak, yeterli bir 6n-
belirleme yapamayan pek ¢ok 6zel, ticari ya da kurumsal is sahibinin ihtiyaglarinin géz ardi edilmesine
yol agcmaktadir. Bu yaklagsim, ayni zamanda, hem kamu kesiminden hem de o&zel sektdrden
isverenlerin isin yUrutilmesi sirasinda maliyette artiglar olmadan kapsamli bir hizmet alma yénindeki
ihtiyaclarina da cevap vermekten uzaktir ve insaatta kusurlarin olusmasina, proje maliyetinde ve
suresinde artiga ve kotu kullanim 6zelliklerine sahip binalara neden olan yetersiz bir proje yonetimini
ortaya cikartmaktadir. Dahasi, mimar ile yuklenici arasindaki iligkilerin yakinlagmasina, bu nedenle
isverenin bagimsiz teknik bilgiye ulagsma sansinin ortadan kalkmasina, sonugta da tiketicinin

korunmasmda zaylflamaya neden qur Sen—ela;ak—da—ﬁazla&yla—duguk—elan—tasaﬁm—uemﬂenm

Ulusal pazarlarin ¢ok kapali oldugu ve bunlarin daha fazla rekabete acgiimasi seklindeki bakis dogru
bir hareket noktasi degildir. Pazarlarin ayrim gdzetmeksizin agilmasi, malzeme naklini artiracak ve
kiltirel ortamda daha fazla tekdizeligin olusmasini doguracaktir. Bunun yerine pazarlarin hangi
oranda agilmasinin daha iyi bir mimariyi yaratacagi konusunda karar vermeli ve buna gore
davranmaliyiz. Ne Chartres'inhe-Venedik'i,-he-Bath't-ne-de Hansa Vierteli Chartres Katedralini, ne
Sidney Opera Binasini, ne Piramitleri ne de Brasillia’y1 agik pazar yaratmadi.

Dolayisiyla uzun erimde herhangi bir asiri fiyat kirmanin bedelini yalnizca isveren, yiklenici ya da alici
degil, genel olarak toplum o6der. Rekabet politikasi sosyal, kiiltirel ve gevresel politikalar ile
bagdastiriimalidir. Buradaki temel konu, bir binanin yapim isini bir kisinin veriyor olmasina karsin, bu
binada bin kisinin ¢alismasi, onbin kisinin de onu gortyor olmasidir. Sorun, mali bakimdan tasarruf
saglanmasindan ¢ok daha 6nemli bir sorundur. Fiyat tarifelerinin yasaklanmasi ve fiyatlar temelinde
rekabetin kortklenmesi, diizglin bir kalite saglanmasi dislincesine engeller yarattigi igin en iyi yapili
gevrenin yaratilmasini garanti edemez. iste bundan 6tirii gogu lilkede mimarlarin Mesleki Davranig
Kurallar fiyata dayali rekabete kisitlamalar getirmekte ve kalite temelindeki entelektiiel rekabeti
esas almaktadir.

O halde, yapi tasarimcilari arasinda rekabet nasil tesvik edilmelidir?

Rekabete iliskin nihai kamusal hedef, yalnizca 6zel ¢ikari ilgilendiren bir konu olarak en disik
maliyetin elde edilmesi degil, en ylUksek kalitenin yakalanmasi olmalidir. Hem yapi igsvereninin hem de
toplumun cikarlari yoéniinde bir rekabeti tesvik etmeliyiz. Isverenler, binanin yasam déngiisii
maliyetinin hesaplanmasi,toplum ve ¢evre bakimindan genel maliyetlerin hesaplanmasi, tasarim
asamasinda maliyet tahmini yapilmasi ve yapinin en iyi mimari potansiyelini ortaya c¢ikartan iyi bir
tasarim sayesinde koyduklari paranin karsihigini en iyi sekilde almalidirlar. Yenilikgi tasarim ve
insaat teknikleri, alternatif ihaleler yolunun agilmasi, eldeki projenin gercgeklestiriimesi igin
farkh malzeme ve insaat tekniklerinin kullanilabilmesi gibi hala paranin karsiligini almasini ve
kalite kazandiriilmasini saglayabilen yollar bu amaca hizmet edecektir. Su li¢ tema, her tasarim
siirecinin ve onun sonucunun pargasi olmalidir: insanlik, kalite ve yetenek. Bununla birlikte,
mimari kaliteyi butlndyle niceliJe dokmek ya da bu konuda bir dn-belirleme yapmak olanaksizeir
zordur. Bu-gérev-herzaman-ucu—actk—olan-birgérevdir. Sorun nicelik temelinde ¢6ziimlenemez,
yalnizca deneyimli jiiri uzmanlarindan yararlanilmasi yoluyla kalite temelinde ¢6zimlenebilir.
Kalite, yerel ihtiyaglara ve olanaklara uygun olarak dayaniklihlk ve siirdurebilirlik elde
edebilmek igin, yalnizca en st diizeyde degil, ayni zamanda en iyi ¢oziimdiir.



Dolayisiyla, iyi mimariyi, dizgiin bir proje yonetimini ve ayni zamanda da isin yapilmasini tesvik
edecek en iyi rekabet cergevesinin olusturuimasinin yolu, bilgili bir igverenin, adil bir Ucretle ve
saglanacak hizmetlere iligkin etrafli ve (zerinde anlasiimis bir gergeveye sahip olarak, iyi bir mimar
segmesinden gegmektedir. Pek ¢ok Uye Devlet tarafindan yasalarla desteklenmekte olan bu formdil
isverene agik segik belirlenmis bir Ucret temelinde tam bir hizmet verilmesinin giivencesini olusturur ki,
bdyle bir giivenceyi yirtici is iliskileri igerisinde bulabilmek olanaksizdir. isveren ézgir bir tercih yapma
hakkina sahiptir; fiyatlarin esit olmasi durumunda, iyi tasarim ile yiiksek hizmet dizeyini en iyi bigcimde
birlestiren isi alacaktir. Bu dizenleme, hem isveren hem de ¢evre agisindan en iyi sonuglari elde
etmenin garantisidir.

Kamu sektérinde mimarlarin secilmesinde, rekabete dayali bir milakat; referanslardan yararlanma;
tasarim imgelemine, tasarim ve yodnetim yetenegine, hizmet kalitesine ve is sorumluluguna iligkin
tanitlar; ayrica, gorevlendiriimenin yapilisindaki saydamlik ve segim kararlarinin sorumlulugunun
Ustlenilmesi, uzun erimde en iyi sonuglarin ortaya ¢ikmasini getirecektir.

Mimari proje yarigmalari tum kat|I|mC|Iara yam |§verenlere halka ve mlmarlara hep birlikte yarar
saglar. tsv , -

Her durumda
ozel yonetim prosediirleri olusturulmalidir. Yerel mimar kuruluslari her yarismanin en iyi bir
bicimde yiiritiilmesi igin en iyi yontemi bulabilmek lizere miisterilerle ve mimarlarla isbirligi
icinde olmalidir.

Birbirleri ile gatigmasi olasilik dahilinde olan ¢ikarlari da hesaba katmak lizere, yapi sektdriinde

tasarimcilar arasinda rekabete iliskin kamu politikasi artik degdismeli ve-birbiri-ile—catismasiolasthk
dahilinde-olan-ctkarlar-da-hesaba-katmahdi ve:

» Rekabet salt isin kalitesi, hizmetin standardi ve fiyatinin bagdastiriimasi temelinde tesvik edilmelidir.

* Bu temeldeki rekabeti tesvik etmek icin en disik fiyat Olgitl karardan—ctkartimahd kalite ve
hizmet standartlari ile bagdastinimalidir.

* Fiyat temelindeki rekabet distik-tasarm-ve-yapim-standartiarina-neden-oldugu-strece diglanmalidir.
Bu, fiyatlan oldugu kadar kaliteyi de yargilayacak deontolojik etik kisittamalari ve degerlendirme
mekanizmalarini gerektirir.

* Uzman olmayan proje veya ingaat muisterilerinin gizlenmis maliyet artiglar icermeyen, kapsamli ve

yuksek kallteye sah|p bir hlzmet alabllmelerl saglanmal|d|r Bu—ad#—saydam—ve—sabﬂ—uemt—taﬂie#enm

» Tasarim kalitesi konusunda rekabet, mimari yarismalarin dogru kullanimi yoluyla; iyi tasarimi

yureklendirip kutlayarak ve—de—reklam—yapmaya—kisitlamalar—getirilerek tesvik edilmelidir. Segkin

mimarinin ve onun yaraticisinin tanitiminin yapilmasi i¢in ve toplumun bilgilenmesi sonucunda



yapi kiiltiiriine iligkin yaygin tartigsmalar yapilmasini tesvik etmek lzere 6dil kazanan yapitlar
yayimlanmalidir.

4.9 5.9 Tiiketicinin segme 6zglirligii
Tiiketicinin se¢cme 06zgurliigl, bdlgesel kiiltiriin korunmasi ve yetkinlige dayali kalifikasyon
sistemleri gibi, daha genel konulari dikkate almak zorunda olan toplum yarari esasina
dayanmalidir.

Musterinin segme 06zglrliglu acik ekonominin 6zind olusturur. Segme 06zgurligl temel bir yarar
anlamina gelirken, secme olanagdinin bulunmamasi ister mal c¢esitleri s6z konusu olsun, ister hizmet
sunanlar, maliyetleri artirir ve standartlari disurur. Bugin insaat sektoriindeki isveren son derece
genis bir secim 6zgurligine sahiptir. Hizmet saglayanlarin, yapi Grinlerinin ve hizmet ve mal alim
yollarinin sayisi hi¢ bu kadar fazla olmamisti.

Daha fazla segme 6zgurliglu pesinde olanlar, yapi tasarimcilarinin, yapi malzemelerinin ve
so6zlesmeye iligkin dizenlemelerin isverenin dzel isi oldugunu sdéylemektedirler. Becerisinin ne olup
olmadigina bakilmaksizin herhangi bir kisinin, ya da kaynadina bakilmaksizin  herhangi bir
malzemenin secilmesi gibi bir asirihga goéturdldiginde bu tez, boéyle bir 6zgurligin slrecgten
diglananlar agisindan - bunlar yapi kullanicilari da olabilir, genel olarak toplum da - yapili ¢evre
Uzerinde yarattigi etkileri yok sayar.

Hukumetler yillardir yapi sektoriinde hizmet verenlerin belirli alanlara yonelik segimlerine kisitlamalar
getirdiler. Bunun nedenleri yalnlzca estetik kayg|3| deg|I ayn| zamanda kamu guvenI|g|n| saglama
|steg|d|r Uy y

Secme 6zgurluidu yilardan bu yana yapi Grunlerinin, yani tasin, arduvazin, kursunun, iyi ahgabin
ticaretini yaratmigtir. Ne var ki, yapi Grlnlerinde sinirsiz bir se¢im 6zgurligune izin vermek, yerel
malzeme ve tekniklerden vazgecilmesinin yerel yapili gevre Uzerinde yaratacadi etkiyi yok saymaktir.
Bu gercek uzun yillardan bu yana bazi belediyelerin denetim vyetkilileri tarafindan farkedilmis
bulunmaktadir.

Alim yollarindaki sinirsiz se¢gme 6zgurligu, farkli alim yontemlerinin yapili Grindn kalitesi Gzerinde
yaratti§i etkinin g6z onidnde tutulmasi geregini ihmal eder. En disuk maliyete ulasma duslincesinin
kaginilmaz olarak daha kaba tasarim, daha fazla sanayilesme ve de ' kati gergeklik' Uzerine asiri
vurgu yapilmasi sonucunu doguran paket anlagsmalarin dogasindan gelen tasarim ve kullanim
kalitesindeki azalma konusu daha énce tartisiimisti.

Yap!i sektdrinde segcme 6zgurligine iliskin kamu politikasi tam ilgili ¢ikarlari géz 6nine almalhdir ve:
* Yapi Urunleri piyasasi kultirel Gneme sahip yerel malzemeleri (0rnegdin, dis ylizey malzemeleri, cati
detaylari, yol kaplamalari gibi) tesvik edecek sekilde yonetiimelidir. Bu cesitliligi tesvik edecek ve

cevresel maliyeti dusurecektir.

* Kilttrel agidan énemli olan durumlarda, yerel malzeme kullanimini tesvik etmek icin kentsel tasarim
kurallari, teknik standartlar ve tanitim doktimanlari gelistiriimelidir.

« ilgili insanlar baglaminda da, isverenlere, ézellikle de deneyimsiz olanlara, uygun hizmet saglayicilari
seg¢mek bakimindan yardimci olmak tzere yetkin tasarimcilarin, zanaatgilarin ve genel yiklenicilerin
kayitlari tutulmalidir.




* Yapi tasarim hizmetleri piyasasinda diizenlemeler yapilmamis olmasi durumunda bile, kamu
cikarlari bakimindan etki yaratan bu gorevlerin yetkin insanlar tarafindan yiiriitiilmesi
saglanmahdir.

* Malzemelerin kullanilmasinin, siirdiiriilebilirlik, kaynaklarin dikkatli kullaniimasi, yeniden
islenebilirlik ve malzeme 6mrii gibi ilkelere uygun olmasi saglanmalidir.

410 5.10 Tiiketicinin korunmasi
Tiiketicinin en iyi diizeyde korunabilmesini saglamak icin, kamu politikasi hem yapim hem de
mimarlik kalitesini tesvik etmeli ve bunlarin ardinda saglam garantiler bulunmalidir.

Piyasa ekonomisinin kose tasi olan tlketici, yapi sektori s6z konusu oldugunda belirsiz bir kimlige
sahiptir. Kimdir tlketici? 'Hizmeti tiketen kisi' olan isveren mi, yoksa ' yapiy! kullanan tiketici' olan
yurttas mi? Simdiki baglamda tiketici isverendir; 6zellikle de uzman olmayan isveren ya da Grtinin
alicisi. Serbest piyasa bu kigiyi kalite guvencesi programlari gelistirerek, teknik standartlarda
ilerlemeler meydana getirerek, teknik hizmet verenlerin sorumlulugunu ve sagladiklari garantileri
artirarak korumaya g¢aligir. TUketicinin korunmasi 6nemli ve zorunlu bir amagtir.

Ancak bu tartismada, tiketicinin toplumun timi olmadigi akildan cikartiimamahldir. Su ana kadar,
uzun erimde isverenlere yonelik koruma ile kullaniciya yonelik korumanin farkli énlemleri gerektirdigi
gosterilmistir. Boyle bir koruma gerekli olmakla birlikte, yapili gevrede tlketiciye daha fazla ilgi
gOsterilmesi toplumun ¢ikarlarinin korunmasi bakimindan yetersiz bir koruma saglar.

Kalite glivencesi programlari (6rregintSO-9000) dnceden kararlastiriimis bir standartta kaliteyi garanti
eder ve bodylece de yapi alaninin hizmet alimlari sirasinda karsilasilan riskli islerde bir tiketici
korumasi saglar. Ancak bu tir programlar sirecin yonetilmesine iliskin programlardir ve nihai Urintn
kalitesiyle zorunlu bir iligkileri yoktur; onlar icin kaliteyi gelistirmek kendi icinde bir amag degildir,
yalnizca 6nceden belirlenmis, diusik ya da yuksek tutulabilen bir kalite dizeyine ulagilabilmek igin
hedefler koyarlar. 'Kalite'nin anlami kabul edilemez bir dizeyde carpitiimistir, [65]. Ayrica, buglne
kadar gelistiriimis olan sekliyle kalite guvencesi sureci imalat olgusundan dogmustur ve niceliksel
Olcutlere basvurma egilimindedir. Mimari tasarim surecinde kullanildiklari zaman bu tur olcitler,
nicelige dokilmesi kolay olmayan mimari kaliteyi gelistirmez. Bu bakimdan toplam kalite yonetimi daha
yararl bir kavramdir.

O halde, kalite givencesi sistemi hem tlketicinin korunmasini hem de en iyi tasarimin ortaya
¢cikmasini tesvik etmek lzere en iyi nasil kullanilabilir?

Su ana kadar tiiketiciyi korumanin en iyi yolunun, tiketicinin gikarlarini savunmak zere hareket eden
iyi eg@itim gdérmis bir profesyonel vekil oldujunu sdylemis bulunuyoruz. Bu bir yana, tlketici
korunmasi tartisildiyinda, tasarim ve yapim kalitesinin gelistiriimesi 6nceligi bastan belli bir amag
olmahdir.  Mimarlikta kalitenin basarilmasi, mimarin yetkinligine ve etik tutumuna; surecin
saydamligina; saglanacak hizmetlerin gercevesinin etik;—yasal-ve-ekonomikkesullar-acisindan dogru
bir bicimde tanimlanmasina; strecin kaginilmaz bir pargasini olusturan 'yumusak gergekler' in farkinda
olunmasina ve bu gobrevler icin mimarin uygun ve yeterli kaynaklarla desteklenmesine
dayandiriimalidir.

Yapi sektoériinde kalite glivencesi ile ilgili kamu politikalarinin kapsami genislemeli ve gelismelidir; ve:

* Mimari tasarim igin, sonuglarin aksine, slrecin bir kisminin nicellestiriiemeyen konularla
ugrastiginin farkinda olan ve salt isveren tarafindan arzulanan kalite duzeyini degil, ayni zamanda
toplum tarafindan ihtiyag duyulan kalite dUzeyini de g6z 6nlinde tutan uygun bir kalite glvencesi
sistemi tesvik edilmelidir.

* Mihendislik ve yapim igin, simdiye kadar kalite guvencesi programlarinin kapsamis olduklarindan
daha fazlasinin ele alinmasini gerektirebilen, risk yonetimi standartlari da dahil olmak iizere,
uygun kalite glivencesi programlari hazirlanmaldir.

» TUm projelerde yapiya iligkin igletme ve bakim el kitaplarinin hazirlanip teslim edilmesi tesvik
edilmelidir.



Teknik standartlar tiketicinin 6rnegin vernik kalinliklari, yalitim dizeyleri ve yapisal performans gibi
normatif konular baglaminda korunmasini saglar. Serbest piyasa, maliyetin distrilmesi ve kurallara
uyulmasinin kolaylastiriimasi ve artiriimasi igin bu tir standartlar arasinda uyum saglanmasina c¢alisir.
Bu, hem 6zel hem de kamu isvereninin ¢ikarinadir ve benimsenip, desteklenmelidir.

Ne var ki standartlar iyi yapiyi ortaya ¢ikartmak bakimindan gerekli ve glclu birer ara¢ olmakla birlikte,
mimarlik alaninda kalitenin saglanmasinda ender olarak ise yararlar. Yeterli yapim standartlarina bir
kez erisildiginde, niceliksellestirilemeyen énlemler en biyiik éneme sahip olur. Ornegin plastik pencere
cergeveleri pek ¢cok bakimdan mikemmel ise yarar: Uzun 6émir, bakim gerektirmemek, iyi sicaklik
yalitimi ve dogru bir tasarim yapildidinda yeniden kullanim igin islenebilme gibi. Peki ayni plastik
pencerenin eski bir binada, o ana kadar bir tutarlilik gésteren mimari igslerde ya da ister kentlerde ister
kirsal kesimde bulunsun geleneksel ortamlarin pek ¢cogunda yaratacagi etki icin ne demeli? Uygun
olmayan kurallar iyi bir mimari hizmetin elde edilmesini engelleyen kosullara yol ac¢abilirken, dizglin
kurallar iyi bir mimarinin yesermesi igin elverigli bir ortam yaratabilir.

Yapi sektort standartlarina iliskin kamu politikasi artik degismeli ve:

* Kisisel, yerel, benzersiz toplumsal ve kultirel etkinliklere uygun disen ve kendisini tekrarlayan bir
imalat islemine uygun modellere her zaman dayali olmayan teknik standartlar gelistirilmelidir.

» Daha iyi ve daha dayanikl pargalari, ve surdurulebilir yapi par¢a ve sistemlerini etkin bir bigimde
tesvik etmek Uzere standartlar geligtiriimelidir.

* Genel olarak igverenler, ¢zellikle de kamu sektériinden igverenler arasinda 'bulunabilen en iyi
teknolojinin' ve 'en uygun teknolojinin' kullanimi tesvik edilmelidir, [68]. Bu, yapi elemanlarinin
Omdrlerinin daha uzun olmasi, isletme masraflarinin dismesi, daha disik kullanim maliyetlerine
ulasiimasi ve hepsinin 6tesinde de paranin karsiliginin ¢ok daha iyi bir bicimde alinmasi sonucunu
doguracaktir.

* Dlzenlemelerin kapsami, yalnizca - ister yapi ister mahalle diizeyinde olsun - normatif digslnceleri
degil, niteliksel dusinceleri ve, toplumsal yasamin 'yumusak gercekleri' ne ilskin distnceleri de
icerecek bicimde genisletiimelidir.

Serbest pazarin savunuculugunu yapanlar, tiketiciyi koruma konusuna gdsterilen ilgiye kosut olarak,
sorumluluk agisindan Birlik-iginde bir uyum saglanmasini da savunuyorlar. Bu uyumun saglanmasina
gal|§|llrken Avrapa'ni farkll yasal S|stemler|n+n tekduze duruma getirilmesini zorlamak gereksizdir.

Tuketicinin korunmasini ne yetersiz ne de asiri sorumluluk diizeyleri artirabilir. Daha genis uzun erimli
cikarlar arasinda bir denge saglanmasi disunilmelidir.  Tiketicinin en iyi bicimde korunmasi,
sorumluluk dizeyleri agik¢a tanimlandi§i zaman saglanabilmektedir.

Tasarim-yapim slrecinde bulunanlarin, yaptiklari isin dnceden tanimlanmis standartlarla uyum iginde
olacagina iligkin olarak verdikleri garanti tiuketiciye gugli bir korunma saglar. Simdiye dek, zorunlu
garanti ya da sigorta uygulamalari ézelsektértarafindan-yaptan-kenutlarda-6nemli-birrol-oynamistir
bununla—birlikte yaygin degildir ama gereklidir. Bu garantileri glgli bir bicimde destelemek igin,
tasarima ya da yapima ya da her ikisine iligkin olarak garanti verenlerin genel olarak gerekli
performans standartlarini yakalayacak kadar yetkin olmalari gerekir. Bu nedenle de tiketicinin
korunmasi, pazara giriste kisitlamalar olmasini, tuketici icin Sneme sahip olan alanlarda;-éregin konut
yapiminda tasarimcilarin ya da yapimcilarin tescil edilmesini gerektirir.



Kabul edilebilir performans standartlari belirleyerek, her iki taraf icin de tatmin edici sorumluluk
diizeylerini taahhit ederek, ve -genellikle sigorta tarafindan desteklenen- genis kapsamli garantiler
saglayarak isvereni korumak isteyen mimar-misteri sdzlesmelerinin potansiyeli ne kadar vurgulanirsa
vurgulansin, abartiimis olmaz.

Yapi sektoértinde tiketicinin korunmasina iligkin kamu politikalari gelistiriimelidir ve:

» Sektor tiketicilere yararli garantiler saglamak Ulzere tesvik edilmelidir. Bunlar, ister sigorta destekli
garantilerden, ister meslek mensuplari igin zorunlu sigortalardan olugsun, tasarim ve yapim
standartlarini gelistirecek, kusurlari azaltacak ve tiiketicinin glivenini artiracaktir. Kamunun , hem
tasarim hem de yapim igin, kiguk firmalari garanti konusunda tesvik etmesi, kiiglk ve orta Olgekli
firmalar gelistirecek ve kayit digi ekonomiyi baltalayacaktir.

+ Simdiden pek gok Uye Ulkenin taahhit ettigi gibi, mimari tcret ve hizmetlerin devlet tarafindan
dizenlenmesi yoluyla tiketicinin korunmasi tesvik edilmelidir. Bu kesinlikle hareket serbestligine karsi

bir engel yaratmaz, ¢lnku herkes—yurttas—olsun—ya—da—olmasin—is—kurmakta—6zgtrddr uluslararasi

piyasalar serbestlesebildigi oranda, hizmetlerde de ticaretin serbestlesmesi saglanacaktir.

» Tuketiciler icin yapilan tasarim ve yapim sdOzlesmeleri, hem proje ydnetimine hem de
anlasmazliklarin ¢ézimiune iliskin saydam anlasmalar yoluyla, tlketicilere kalitesi diizglin bir tasarim
ve yapim saglanmasi ve projenin suresinin ve maliyetinin kontrol altinda tutulmasi konusunda
korumalidir.

 Tasarimcilara ve mal ve hizmet saglayanlara sorumluluk getiriimesi ve tiiketicinin
korunmasinin tesvik edilmesiyle, korunmaci tasarim ve asirn spesifikasyon seklindeki tepkiler
arasinda daha iyi bir denge kurulmalidir. Mimarlik meslegi bu amaca ulagmak igin aktif bir rol
oynamistir.



5 6 SIYASAL YASAM VE MIMARLIK

5.1 6.1 Celisen gercekler ve amaglar
Kamu yetkililerinin gbrevi, érnegin isverenin, kullanicinin ve toplumun ¢ikarlari gibi farkli ¢ikarlar
arasinda uyum saglamaktir.

Kullanicinin ve toplumun yapili gevremize iliskin istekleri: performansta uygunlugun en Ust dizeye
cikartilmasi; yapilarin dayanikliliklarinin maksimize edilmesi; ¢evre maliyetlerinin en aza indirilmesi;
sosyal iletisim veya kisisel mahremiyete olanak vererek insan potansiyelinin ortaya ¢ikmasinda
kolaylik saglanmasi; yeni estetiklerin elde edilip eskilerinin muhafaza edilmesi; ¢evresel ve kiltirel
acidan uygunluk, zarafet dogru oranlar ve haz olarak siralanabilir. Bu istekler ve gereksinimler su
anda mimarligin 'yumusak verileri' olarak adlandirilmistir. Bunlar genel olarak kaliteye yodneliktir,
subjektif degerlendirmeye agiktir ve niceliksel degildir.

isverenin istekleri: elde edilen sonugla amag¢ planlama arasinda bir bag kurulmasi; belirsizligin
azaltilmasi; yap! hatalarinin en aza indirilmesi; paranin karsihdinin en ¢oga cikartiimasi; yasam
dongust maliyetleri ile tasarim-yapim suresinin en aza indirilmesi olarak siralanabilir. Bu kaygilar,
mimarlik isinin bltcelerle, takvimlerle, yonetmeliklerle, s6zlesme iligkileri ve garantileri ile yUrutilen
yanini etkiler, ve yapim stuirecinin 'kati gergekleri' olarak tanimlanabilir. Bunlar genel olarak nicelikseldir
ve objektif degerlendirmelere aciktir.

lyi yapilar ve mimari, 'kati gercekler' ve 'yumusak veriler', nitelik ve nicelik arasindaki iligkinin
optimize edilmesinden dogar. Bir yapinin ekonomik ve sosyal iglevi ve kiltirel gegerliligi olacaksa, ve
eder Avrupa‘da—tutarh—bir—yapth—cevre—elde—edeceksek; yapi tarihine iligkin kiiltur, sosyal ve
kiiltiirel kimligin ifadesi olarak devam edecekse, toplu bir siyasal davranis ve eylem gerekmektedir.
Politikacilarin ve yoneticilerin gorevi ilgili taraflarin farkli amaclarini uzlagtirmaktir.

5.2 6.2 Genel bakisa duyulan ihtiyag
Tutarli ve siirdiiriilebilir bir c¢evrenin yaratimasi, sb6z konusu tim c¢ikarlarin topluca
gortilebilmesini gerektirir. Bu mimarin 6zel becerisi ve gérevidir.

saglranamaz Uzmanlarln becerl ve faallyetlerl hl(_; ku§ku yok ki onlarln kendl ozgul sektorlerlnde
zorunlu bir seydir; bununla birlikte, uzmanlar, genis kapsamh pek ¢ok etmeni géz 6niine alma
ve onlan aritmetik toplamlariyla elde edilecek olandan daha fazlasini, yani mimariyi yaratacak
sekilde biitiinlestirme yetenegine genellikle sahip degillerdir. Tutarlilik, sadece yapinin proje ve
yapim surecine sinirli kalmayip, ortaya ¢ikan yapili sonucu da iceren genel bir bakis ister. Bundan,
surecteki herkes yarar saglar.

Yaratici bir koordinatér ya da genelin uzmani olarak mimarin zorunlu kosul olan bu genel
bakiga sahip olmasi, siireci yonetebilmesi ve uzmanlarin farkli ¢alismalan arasinda eggiidiim
saglayabilmesi gerekir. Mimar ayrica, hem tekliflerin hem de igverenin ihtiyaglarinin teknik
icerigini anlayabilecek yetkinlige sahip olmak zorundadir. Bunun igin de, kullanici ve toplumun
ihtiyaclari kavranabilmeli, bunlar, ayni zamanda ekonomik, teknik ve estetik kaliteleri de
kendinde bagdastiran bir proje teklifinde bir araya getirilmelidir. Baska bir deyisle, verili
kosullardan optimum biitiinsel ¢6ziime ulasiimahldir. Bu tiir tasarimlar ya da dengelenmis
butiinler, bize bilegenlerin aritmetik toplaminin ¢ok 6tesini sunmaktadir.

Hernekadar Bu uzmanlasma ¢aginda zayfhk—saysa-da, mimarin genelci formasyonu, yetkinligi ve
dinya gorusu, ingaat sektérl iginde kendine 6zgul bir gu¢ olusturmaktadir.



Mimarhk—meslek—toplulugu Uluslararasi Mimarlar Birligi bu nedenle, tutarli bir ¢evre elde etme
¢abasinin ve tasarim ve yapim sireglerinin es gudimini saglamanin, oncelikle kendi isi, becerisi ve
gOrevi olduguna; ve yasal ve kiltirel ortamin bu hedef icin calismayi tesvik etmesi gerektigine
inanmaktadir,

63 6.3 Tutarh bir gevrenin temeli
TutarI/llk saft yasal denetlmler/e saglanamaz Kamu po//t/ka/armm ktllarienn—gliclendirmesi;
6 , gelecekte de yasam
vaat eden butunsel (hollstlk) surduruleblllr sonuglarl desteklemes: gerekir.

Ginlik yasam cevremizi yaratirken, dogay! taklit edip, dogru isleyis ve iyi bir formu tek bir
organizmada butlnlestirmeye calisiriz: detay, yapi, veya cevre. Gerek slire¢ gerekse Urln
baglaminda, fikirlerle amaglar , yliktmliliklerle beceriler arasinda saglanacak tutarliliktan ortaya mutlu
bir sonug c¢ikar. Bu tir sonuglari mimarlk ve kultur tarihinin doruk noktalari olan |§verenin,
tasarimcinin, kullanicinin ve yuklenicinin J

amactkr mumkin olan en iyi yapili gevreyi elde etmek oldugunu kavraylp destekledigi durumlarda
gOrebiliyoruz.

Cevremizin sekillendiriimesine iligkin kosullar higbir zaman optimum degildir. Yapilarin ve kentlerin
tasarimi birbiri ile gelisen isteklerin bagdastiriimasina ¢alismalidir. Giniimizde yapilarin igverenleri,
kullanicilari ve toplum arasinda bir amag tutarlihdinin bulunmamasi, ortaya ¢ok kez yetersiz yapilar ve
kotl bir mimari ¢ikartmaktadir. Teknik ve estetik kalite arzusu, dusik proje ve insaat maliyetleri istegi
ile catismaktadir. Ekonomik kalkinma arzusu, bozulmamis bir arazi pargasinin korunmasi istegi ile
celiskiye dusmektedir. Bir tarihi merkezi fiziksel olarak korumak, gunlik kentsel yasamini
surdurmesini desteklemek ve ayni zamanda kitle—turizmini-strdirmek burayi kitle turizmine agmak
istedi, cagimizin en dnemli ‘agmaz'larindan biridir. Ginimizde tasarim agsamasinda kullanicinin ve de
toplumun yeri genellikle bos kalmaktadir. Mimarin bir yandan kullanicinin ve toplumun ihtiyaclarini géz
Ondne alma sorumlulugunu Ustlenmigken, 6te yandan emeginin karsiliinin igveren tarafindan
6denmesi, 6ziinde ciddi geligkiler barindirmaktadir. Birbiri ile timu ile uzlagabilen bir dizi ¢cikar bulmak
higbir gogu zaman mumkun dedgildir.

Yonetim erki, yasal dizenlemeler aracilidi ile gerek isverenlerin gerekse kullanici ve toplumun ¢atigan
cikarlarini denetlemeye ve uzlastirmaya calismaktadir. Ancak bu slreg¢, en azindan bugunku igleyisi
ile, cok kez hosa gider sonuglar vermekten ¢ok uzak kalmaktadir. Yapi kurallari normatiftir ve
mimarlikta kalite saglayamaz. Taban alani ve kat alani katsayilarini, bolgelemeyi, arsa kullanim
oranlarini denetim altina alarak mimaride kalite saglama ¢abasi, pek ender olarak basarili bir sonug
vermektedir.

Tutarh bir gevre, goriiniimde tekdiizelik anlamina gelmez ve ne karmasik toplumsal, kiiltiirel,
ekonomik ve ekolojik gercekleri ne de karsimiza beklenilmeyenlerin ¢ikacagi gergegini inkar
edemez. Tutarli bir cevre elde edilmesine iliskin bir kamu politikasinin gelistiriimesinde, asagidaki
ilkeler temel alinmalidir.

* Kullanicinin, toplumun ve isverenin cgelisen amaclarinin uzlastirimasina ve herkesin kazangli
cikacagi ¢ozimlerin elde edilmesine ¢alisiimalidir.

» Go6zumuz sadece gegmisten gelen modellere degil, icinde yasadigimiz zamana ve gelecege de
donudk olmalidir.

* GUnUmuzin gergekleri g6z dnlne alinarak, kullanici ve toplumun mimari kaliteye olan ihtiyaglarina
iliskin sesleri desteklenmeli ve guclendiriimelidir.

» Tutarhhdin ve tutarlilik elde etme cabalarinin dinamik nicelikler oldugu kavranmalidir. Elde etme
cabasi degisimi icerir; ve degisen bir toplum surekli olarak, degisen iliskiler dogurur.



* Mimarlar, genelin uzmani olarak, becerilerini tiim planlama siireglerini yonlendirmek ve
denetlemek icin kullanmali ve boylelikle birer ‘genelci’ olarak hareket etmeli ve ayni kapsamli
bakis agisiyla topluma ve gevreye karsi sorumlu olmalidirlar.

5.4 6.4 Tutarlihigin tesviki: Yetkililer ve Toplum
Yetkililer, mimarlik ve ingaat sirecine iliskin tartismalari tegvik ederek, yasal denetim
sistemlerini degistirerek ve kendi adina en yiiksek kalitede is elde edilmesini saglayan 6rnek
bir igsveren olarak, tutarliligi tegvik etmelidir.

Cevre bilincine sahip olmak her vatandasin yukumlGlGgadur, fakat hukimetler ve-Birlik; herkesin

adina davranmaktadw Bimk—ve—Uye—kaaepsu—mw—kadapuﬁamngm%&wm—yekmda—pek—eek—wy

buyuk—b{—d#deaﬂe—tammianmaktad* UIusaI yasama glici m|marlar |g|n temel parametrelen

belirler ve mimarlar da bu parametreler iginde tasarim ve yapimdaki genel etmenleri hesaba
katarlar. Birgok Uye-Ulke iilke son siralarda mimarlikla ilgili politikalar kabul etmis bulunuyor. Gevre
egitimi Egitim programlarinin ¢codu, genis-tabanh-bir-yurttashk—anlaysinvermeye-ve-desteklemeye

mimarlarin sahip oldugu kapsamli role iligkin bir anlayis olusturmaya ¢alismaktadir.

Ancak, yapilmasi gereken daha cok sey var. Yetkililerin artik yapim sirecini, mimkin olan en iyi
kalitede yapi ve mimarinin elde edilmesinde yatan toplum yararina denetlemeyi hedeflemesi, ve
isverenin verimlilik siirecin verimliligi, urinin kalitesi ve paranin karsihginin en iyi sekilde
alinmasinda yatan c¢ikarlarini desteklemesi ve de bunlari ayni zamanda basarmasi gerekiyor. Celisen
cikarlar en iyi sekilde tartisarak ve diyalog kurarak dile getirilebilir ve daha sonra da uzlastirilabilir.
Yetkililer mimarlik ve insaat sureglerine iligkin tartisma ve diyaloglari tegvik etmeli ve ayni zamanda
tutarli bir yapili gevrenin sunabilecedi olaganistl potansiyelin ayirdina varip, bunun yaratiimasina
calismalidir.

Yapili gevre baglaminda amagc tutarliligi saglayabilmek icin, kamu politikalari ilerleme kaydetmeli ve
kapsamini genigletmelidir:

» Halkin, tasarimcilarin, ve igverenlerin ve kullanicilarin egitimesinde amaclar, haklar ve
yukumlulukler konusunda karsilikli bir anlayis gelistiriimelidir.

* Yapim sirecinde, tartismayi ve kararlarin olusturulmasinda seffafligi kolaylasgtiracak ilkeler
gelistirilmeli; kullanici tepkisi ve kiiguik-6l¢ekli midahaleler tegvik edilmelidir.

« Isverenin haklarini kabul edip desteklemeli ve, sosyal agidan kabul edilebilir, iyi tasarlanmis teklifler
geldigi zaman, proje-yapim kontrol surecini hizlandirmaldir.

« Igverenlerin abartilmis kisa-vadeli kar pesinde kogmalari ya da sosyal, ekolojik ve kiiltiirel
gereksinimleri kargilamayan bir yapili ¢evre yaratmalari durumunda yapi alaninda mal ve
hizmet alimi durdurulmalidir.

* Yapil cevre ile ilgili kararlar almakla gorevlendirilmis olan yoneticilerin ve tasarimcilarin  mimarhigin
ve gevre sorunlarinin ne oldugunu ve halkin en iyi yapili cevreye duydugu gereksinimi tam olarak
anlamalarini saglamalidir.




* Medyada her diizeyde, mimarinin yapili ¢evre i¢in sahip oldugu degerin kamuoyu tarafindan
degerlendirilmesi tesvik edilmelidir.

» Okullarda ve diger egitim kuruluglarinda ekonominin, ekolojinin, sosyal gereksinimlerin ve
kiiltiiriin bir temeli olarak yapi kiiltiiriiniin basit ilkeleri giindeme getirilmelidir.

Kamu sektdrtiiniin kendisinin bir ingaat sektoru isvereni olarak énemi siklikla dile getirilir. Bu-baglamda;
Yonetimin sadece tasarim ve ingaat sureclerini yonetirken degil, yapimini tUstlendigi ulagim ve ener;ji
altyapisi islerini yonetirken ve ayni zamanda onlarla ilgili sosyal diizenlemeleri yaparken de tutarli
bir yapili cevreyi destekleyip tesvik etme gdrevi vardir. Birgok kentsel varosta gérdigimiz manzara:
karayollari arasinda tecrit edilmis, yukarida elektrik direkleri ile yara bere iginde birakiimis bir
gOkyuzine bakan, yanlarindaki 'planlama artigi' alanlarin pislie ve yaban otlarina terk edildigi tek
kullanimli konut alanlari, tutarli olmayan devlet mudahalelerinin Grinaddar.

Tasarimcinin niteliksel Ozellikler esasina gére secgilmesi 6nerisi: daha 6nce gergeklestiriimis olan
islerin kalitesi; onerilen ise gosterilen baglilik; hayal giicu, kiltirel duyarhlik, ortami kavrama yetenegi
ve sosyal sorumluluk ve genel yonetim ve mimari tasarim becerilerin dikkate alinmasi, zaten ortaya
atiimis bulunuyor. Kamunun seffafligi nasil saglayacadi konusu: en disik fiyat esasina dayali
olmayan 6n degerlendirme sireci; sonuglarin yayinlandigi proje yarismalari; ve hepsinden de
Onemlisi, karsimiza yapi olarak ¢ikan sonuglarin kamuoyu tarafindan irdelenmesi ve tartisiimasi igin

de bir hayli propaganda yapildi. Ancakkenularbunlarin-da-6tesine-gitmekiedir-
Tutarlihdin tesvik edilmesi icin, ingaat isvereni olarak kamu sektért degismeli, ve:

» Genel olarak ingsaat projesi isleri 6zellikle de yapi tasarimi igin is verdigi kimselerin yapili ¢gevrenin
toplumsal ve kiiltiirel Gnemini kavramis kisiler olmasini gdézetmelidir.

* Cok yonlu faaliyetlerini gézden gegirmeli ve genel sonucun yapti§gi tek tek midahalelerin
toplamindan daha fazla olmasini saglamalidir.

» Bltin bina ve altyapi girisimlerinde, cevresel etkileri dederlendirmeli, tutarli sonuglar elde edilmesi
konusunda Israrci olmali ve en duguk proje maliyetlerinin dmir boyu var olacak gevre kalitesini
belirlemesine izin vermemelidir.

55 6.5 Mimarhk Meslegi

Mimarlar en temel becerilerini hi¢cbir zaman unutmamali:-yaptiklari-midahalelerle-deger-artist
g : itesini i ; EHtGG ve mesleklerini

bir sanat olarak; yapilan miidahalelerle, yeniliklerle, ¢evre kalitesini tesvik ederek ve

yap! kiiltiiriine katkida bulunarak bir deger artigi saglanan bir sanat olarak ele

almalidiriar.

Tutarli bir yapili ¢evrenin elde edilmesi yolundaki ¢abalarin genel olarak mimarlik meslegini ve
Ozellikle de onun uygulama ve egitim alanindaki énderlerini ilgilendiren énemli yanlari vardir. Meslek,
mimari tasarim yapmak ve yapi projelerini ydnetmek islerinin ellerine teslim edildigi kigilerin genelci ve
hidmanist bir formasyona sahip olmasini garanti altina almalidir. Bu kisiler, sosyal ve kulturel ihtiyaglari
yorumlayabilmeli ve bu ihtiyaglari teknik ve yapi araciligi ile ifade edebilmelidir. Bu kigiler, toplumun
ve kullanicinin beklentilerine olumlu yaklasip bunlari benimsemeli ve yapili ¢evre ile ilgili herkesle
diyalog kurabilmelidir. Bitlin bunlarin yani sira bu kigiler, igverenin projenin kalite, maliyet ve silre
yonetimi ile ilgili ¢ikarlarini korumalarini ve bunlari desteklemelerini saglayacak vyeterli egitime de
sahip olmalidir.

Bu duruma, en azindan mimarinin en onemli yetistirilme alani olarak tasarim s6z konusu
oldugunda simdiden biyiik él¢iide ulasilmistir.Ayrica, mimari okullarin, daha geleneksel olan



becerilerin yani sira, mali igler, proje ve is yonetimi ve idari bilimler konularinda da egitim
vermelerine gereksinim duyulmaktadir. Mimarlik alaninda egitim ve yetistirme istisari
komiteleri, bircok alanda 6nemli calismalar yapti ve oneriler gelistirdi. Mimarhk meslek
orgiitlerinin bir gogunun siirekli mesleki gelisme konusunda oldukga hacimli programlari var.
Egitim, ogrencilere, giiniimiiziin tiim olanaklarinin iginden akillica segimler yapmalarini
saglamak tlizere bir degerler skalasi sunmalidir.

Mimarlik mesleginin, bugiin her zamankinden de agirlikh olarak, temel beceri ve goérevlerini
hatirlamasi gerekmektedir.

« Farkli ¢ikarlar arasinda tutarliik saglamanin, bunun planlama bilgisi, yapi becerileri ve ylksek teknik
standartlardan daha fazlasini gerektirdigi unutulmamalidir. Kendini nesnelerin glizelligine adamak ve
gerek bireylere gerekse yerkireye saygl duymak da gerekmektedir. Unutmayalim ki, bir pencere
dogru ellere dustigu zaman duvardaki bir delik olmaktan ¢ikip, tanimlanamaz bir kavram olan mekana
hayat veren o harikalar yaraticisi 1s1gin kaynagina dénisecektir.

* Unutmayalim ki mimarin en degerli katkisi blyUk olasilikla en karakteristik olarak gorilen olacaktir:
buluslar mudahaleler araciliyi ile deger katmak; gelecege iliskin henliz bilinmeyen segenekler
cizistirmek ve irdelemek; ve bunu, bireyler icin ve bireylerle birlikte calisirken kullanim amagclarina
demokratik bir cevap vermek Uzere gec¢mise ve proje alanina duyulan saygi ile birlestirmek;

» Unutmayalim ki mimar, kendine 6zgu bir beceriler dizisi ile, ingaat sektori iginde binalarin ¢evresel
vicdani olmak, yapili gevrenin kalitesini tesvik etmek, ticari ¢ikarlarla kirlenmemis mesleki 6neriler
sunmak, yatinmcinin ve igverenin haklarini sonuna kadar savunmak ve igveren, kullanici ve halk
arasinda diyalog kurulmasini olanakh kilmak igin, en iyi konumdaki kisidir.

* Buna—gére—davwanalm Ekonomik talepler ve olanaklar karsisindaki sorumluluga, ¢evremizin
kaynaklarina, toplumun ve kilturel kimligin taleplerine gére davranalim.

Bu beceriler, sorumluluk, biling, kisith kaynaklara saygi, genel formasyon, sefkat, yigitlik,
duriistluk, dogruluk, guvenilirlik ve sivil cesaret gibi ahlaki ve etik degerlere dayandiriimalidir.

6. AVRUPA VE YARININ MiMARLIGI: ONERILER

6.1 Avrupa'da yarinin yapi ve yagsami
Bir ekonomik hedef olarak kabul edilen maksimum (retim etkinliginin yerini, daha gelismis bir
yaraticilik ve insan iligkileri, daha kaliteli bir yasam, sirdiirilebilir, zardf uyumlu, insani-
Olgekte bir gevre ve tiim ilgili taraflarin ¢ikarlarina hizmet eden bir tasarim ve yapim sireci
hedefleri almalidir.

GunUmUzin Avrupa yasami tek bir ¢6zime olanak veremeyecek kadar ¢ok gesitlilik gdstermektedir ve

¢ok boyutludur—disitincede-coguleuluga—ihtivacimiz-var. Yasamlarmiz Modern toplum ¢ogulcudur

ve devlet sirr olamiyacak kadar karmasiktir: yapilanlarin halka seffaf olarak sunulmasina ve

dolay|S|yIa halkln katlllmln te§V|k edllmesme |ht|yaC|m|z var—KLtantHz—ekeﬂewk—ve—ekeleﬁk—e#aFak

Ulusal devletlerdekl ozerkllk duzeyl uluslarara3| kar§|I|kI| baglmllllklar nedenlyle goktan
terkedilmistir. Gezegenimiz lizerinde ortak ozellikleri kavrayan kapsamh bir biling ve ortak
sorumluluklar gelismektedir. ¥Yasam Bu gezegen lizerindeki yagsam kitacilik veya kiireselciligi
savunmak icin fazla karmasik: bélgesellige-ihtiyacimiz—var bolgelerden olusan bir federal sistem
gelecek igin gegerli bir model olacaktir. is yasami ben - merkezli olamayacak kadar giicli: yeni is
ahlaki kurallarina ve kamu yararini gézeten denetim mekanizmalarina ihtiyacimiz var. Sorunlarimiz
halki ¢6zim sureclerinden diglamayacak kadar buyuk: politik, ekonomik ve sosyal yasamda diglama

yerlne |(;e almaya ve demokratlk katihma |ht|yaC|m|z var. Ay%a—sanal—demya—b}zl%@m—ewesne




zorundaytz. Yasamin sanal degil, elle tutulabilir gok somut bir gergek oldugunu kendimize
hatirlatmak ihtiyacindayiz. Ekonominin kar hedefi, insanin mutlulugunu hedeflemenin 6niine
gecirilemeyecek kadar dnemsizdir. Ve hepsinin 6tesinde, insanin 6zgurligl, sayginhgi, yaraticihgi ve
akl o kadar fazla sorgulandi ki, bu sorgulamayi artik daha fazla sirdiremeyiz — demokratik siiregler
isletilmeli ve her yerde gecerli oimahdir.

Yeni bir paradigma, degerlerde temel bir degisiklik gerektirir. ¥eni-gelen-bir Bu ¢ok yonlu paradigma,
talepten kaynaklanan bir dizi amaca dayanmalidir. Baska-bir-deyisle: Ornegin mal ve hizmet retimini
maksimize etmek degil, insanlarin gereksinmelerini esas alan amaglar. Bu amaglarin baslicalart:
insani ve maddi gesitliligin yani sira, bireysel ézgurliklerin de artmasi; zanaatkarlidin ve bire - bir
verilen kisisel hizmetlerin daha fazla yiiceltiimesi; ve birbirimize ve diinyamiza duydugumuz saygidan
dolayi, karsilikh sorumluluga dayanan insan iligkilerine daha fazla deger verilmesi olarak
siralanabilir.

Yeryiuziindeki pek ¢ok alan binalar insa edilerek tahrip edilmis, halen de edilmektedir. Fakat
cevremiz butun yurttaglar icin kabul edilebilir bir ¢evre olabilecek sekilde bir degisime
ugramalidir. Geligtirilecek yapili ¢evreler, insanlarin dogustan hakkettigi, her zaman insanlar
arasinda gecerli olabilecek igbirligi, iyi egitim, yasam Kkalitesi, yasama sevinci, ahlaki
standartlar, dini hogsgoru ve topluma, geleneklere ve cevreye karsi sorumluluklarin yeniden
kuruldugu ortamlar olmalidir.

Gelecegin kiiresel mimarlik politikasi, agsagida siralanan su taleplere yanit vermelidir:

* Yapilarin hem mahremiyete hem sosyallesmeye olanak verdigi, ic mekanlarin iyiaydinlatiimis—ve
havalandirdmis; sessiz, 6zenle detaylandiriimig, igcinde yagsamaya ve ¢alismaya uygun oldugu; insan
Olcegine saygili; gbéze carpan binalarin sadece ekonomik degil sosyal énem yansittigi; ve gerek
kullanicilarin gerekse halkin neyin yapilacagl neyin yikilacagi konusunda daha fazla s6z hakkina
sahip oldugu bir yapili gevre.

» Dayanikl, gii¢lii, malzeme ve ustalik agisindan nitelikli detaylandiriimis binalardan olusan bir
yapil gevre. Biitiin malzemeler gevreyle dost bir bicimde ve kaynaklarin maddi doniisiimiine
uygun olarak kullaniimalidir.

* Uygun saglik kosullan olan, temiz hava, barinak ve sessizlik saglayan; yerlesimlerin ve binalarin
insan-ve-maHtastmacthdinda 6zel arac kullanimini daha az gerekli kildigi; yapilarin dogal peyzaja—ve
cevreye saygill oldugu ve bunlarin varliklarini kabul ettigi; atik kaynakl kirlenmenin ve enerji
tuketiminin en aza indirgenerek yerkirenin kaldirabilecedi bir hale getirildidi bir yapili gevre.

« lyi orantilandirimis ve pozitif atmosferi ile yasam kosullarina katkida bulunan ; gegmisin
katkisina deger verilen; c¢agdas kiltire s6z hakki taninan ve bdlgesel karakteristiklerin
surdirildiigili ve metropoliten kitirlerin kiiltlirlerdeki farkhihklarin kendilerini gerektigi sekilde ifade
edebildigi bir yapil gevre.

¢ Uluslararasi yatirimlarin, ilgili biitiin kullanicilarin yararlandigi ve yagamlarina olumlu katkilar
getirdigi bir yapili gevre.

* Bugiiniin biiyiikkentlerinde yagayan milyonlarca insana yukarida belirtilen kentsel yagam
kalitesini verebilmek igin politik eylemlilik gerekmektedir. Bu ayni zamanda uluslararasi
toplumun bu dogrultudaki ¢abalarini da zorunlu kilmaktadir.

* Mimarlar, s6zde enternasyonal modellerinin diigiincesizce taklidinin, benimsenilemeyecek bir
anonimlige, her yerde gegerli bir mimari dilin dogmasina, sonunda yapi kilturiinin yitimine yol
acgtigini unutmamalhdirlar.



* Gelismekte olan iilkelerdeki mimarlar, konutsuzlara yonelik calismalarda miihendislik
meslegindekilerle isbirligi yapmali, ihtiyag duyulan altyapi ve barinaklarin iretiimesine
yardimci olmalidir. Mimarlar, kendi evini yapan ihtiya¢ sahiplerine yol gostermeli, bu konuda
yenilikler gelistirmeli; bu alanda toplumda belirgin bir konum benimseyerek ve diger
disiplinlerle igbirligi icinde yoksullar ve barinaksizlar i¢in yiritiillen ¢alismalarin savunucusu
olmalidir.

Bu yonlerde degisecek olan bir fikir ortaminin, ayni zamanda, isverenin—hedeflerine—daha—ivi

dlasabilmesi cogu kez aralarinda ¢ikar farklhiliklari bulunan yatirrmcilarin ve kamunun egilimlerini
birlikte goézetebilmek icin mal ve hizmet elde etme sureclerini de iyilestirmesi gerekir. Yarinin
butiniyle entegre 6zellikler tagimasi gereken yapim slrecinde:

« Kullanicilar, igverenler, tasarimcilar, yukleniciler, hukimetler dahil olmak Uzere butin aktérler
katilimcilar ve toplum, genel olarak birbirlerinin goruglerini ve Onceliklerini daha iyi anlayabilecek,
karsilikli gliven ortaminda isbirligi icinde hareket edebilecekter.

« insaat kalitesi en yiiksek diizeye gikacak, yapim hatalari en aza inecektir.

- Santiyelerdeki is kazalari hemen hemen hi¢ olmayacak diizeye indirilecektir.

» Paranin karsiligi ve etkinlik en yiksek, maliyetler en disik dizeyde olacaktir.

» Uyusmazliklar adilce, hizla ve basitce ¢6zilecek, davalara ginimuize oranla daha az rastlanacaktir.

* Herkesin 6zgurlagu, yaraticiigi ve akli, maksimum yararin elde edilmesi yolunda kullanilacaktir.

* Gelismekte olan iilkelerde, yoksullugun ortadan kaldirilmasi, yeterli barinma ve saglik
kosullarinin saglanmasi ve egitimin desteklenmesi, mimarlarin ve yapi kiiltiriiniin baslca
hedefleri arasinda olacaktir.

« Spekiilatif kar pesinde kogsmanin yerini, ahlaki ve etik standartlar alacaktir.

Bu icerdigi onerilerin uygulanmasi, yapili gevremizin yaratilmasi ve bakimini Avrupah—vatandaslarn
kiiresellesmenin sirekli ve temel kaygilarina cevap verecek sekilde degistirecektir. Asagidaki

paragraflarda dnceki bdélimlerde yer alan pol|t|ka onerllen ozetlenmekte ve yen| b|r mlmarllk
politikas1 onerilmektedir. ;
semmlul&ga@knaeh@—anlaﬁnﬂagelmez—aneak— Bag rol gene de yetkllllere dugmektedlr ve fakat eger
bagkalari icin boyle receteler yazacaklarsa mimarlarin da kendi mesleklerine bir géz atmalari
gerekmektedir.

6.2 Avrupa B|rI|g| 7.2 Mlmarllk Uzerme UIusIarara5| PoI|t|ka

su#eeten—yela—%ka# UIusIararas: orgutlerln mlmarllk lizerine amaglayacagl tutarll blr
politika, yapili ¢cevrenin gelistiriimesinden yola ¢ikmalidir.

: Bilidinin K Uye Ul ikt

Birlegsmis Milletler (BM) gibi uluslararasi orgiitler ve birimleri, Uluslararasi Mimarlar Birligi (UIA)
nin onerileri, mutabakat metinleri ve benzeri belgeleri ile baglantih ve UIA Uye Kesimleriyle
iligkili olarak su hedeflere yonelmelidir:

* Vatandaslarin, kullanicilarin, yatirnmcilarin, tasarimcilarin, ingaat sanayinin ve ilgili
mesleklerin ihtiyaglarini dikkate alan, topluma ve ¢evreye yiiksek standartlar aktaran bir
uluslararasi mimarlik politikasi gelistirilmelidir.



* Mimarhk hizmetlerinde kamu alimlarina iligkin yasayt gesitli yasalari gozden gecirerek, yapi
tasariminda mimkin olabilecek en ylksek kalitenin kamu yarari acisindan 6ncelikli konumunu
belirtmeli, bunun gergeklesmesini saglamali ve klgilk ve mikro orta olgekli girisimlerin ¢ikarlarini
daha aktif bir sekilde desteklemelidir.

» Tasarimda yetenegdi ve kaliteyi esas alan bir rekabeti tegvik eden ve en diisiik fiyat Gizerinden
degerlendirmeleri 6nleyen mimari yarigmalarin siirdiiriilmesine yardimci olunmalhdir.

+ Ingaat sektoriindeki standartlar yeniden, en iyi kalitede mimarligin gergeklestirilmesini
saglayacak yontemlere kaynaklik edecek sekilde yonlendirilmelidir.

» Bolgesel Kkiiltiirlerin belirgin onemine iligkin stratejileri tesvik edecek ulusal ve boélgesel
onlemler getirilmelidir.

+ ingsaat sektoriindeki birincil enerji tiiketiminin 2010 yilina kadar lgte bir oraninda azaltilmasini
hedeflemeli saglayacak olanaklar 6nerilmeli, bu hedefe ulasiimasini tesvik etmek amaci ile, érnegin,
yeni ve yenilenen yapilarda uygulanmak tizere mali veya diger tirden tedbirleri devreye sokmalidir.

* Malzeme déniisiimii yoluyla, bina yikimlarindan ve mevcut binalardaki degisikliklerden ¢ikan
malzemelerin, farkh sekillerde de olsa, yeniden kullanimi ile ingaatlarda miimkiin oldugu kadar
ayni miktarda enerji ve malzeme kullanarak kaynaklarda saglanacak tasarruf olanaklari
gosterilmelidir.

+ Ornegin diisiikk enerji gerektiren, giines 1sigindan pasif yararlanmaya dayanan ve
surdiirilebilir tasarim teknikleri; basarih uygulama oérneklerine iligkin bilgilerin yaygin bir
bicimde duyurulmasi; mesleki formasyonda yeni yoénlendirmeler; kirlenmeye yol agan
nedenlerin ve atiklarin azaltilmasi; yeniden doniisiim stratejilerinin geligtiriimesi; siirdiirulebilir
kentsel topluluklar konusunda caligmalarla altyapinin degistirilmesi gibi, gelecegin insani
yasam kosullarina uygunlugu kabul edilebilir bir yasam cgevresi igin siirdiriilebilir tasarim
oneriler gelistirilmelidir.

* GATS miizakerelerinde boélgesel karakteristiklerin korunmasi lzerinde israrla durulmal ve
mesleki standartlara temel olacak insani, ahlaki ve etik standartlarin getiriimesi zorlanmalidir.



- Birlesmis Milletler
subvanswonu veya Dunya Banka5| flnansmanl almak |steyen butun yapi ve altyapi tekliflerini,
mimari kalite ve gevresel etki acisindan denetimden gecirmelidir. DisuUk kaliteli projelerin  maddi
destek taleplerini geri gevirmelidir.

» Kentlerin merkezler, varoslari ve erigim noktalari dahil olmak Uizere, Avrupa‘daki-kent-ve-kasabalarn

kétd mimarinin altyapi yoklugunun acisini ¢geken bdlgelerin yeniden yapilabilmesi igin, uygun finansal
tedbirleri de igeren bir politika gelistirmelidir.

* Uygun olmayan yatinmlarla tahrip edilmis dogal peyzajin yeniden olusturulmasi igin
politikalar gelistirilmelidir.

* Gerekli bolgelerde kiiltiirel turizmin tesvik edilmesine ve kitlesel turizmin kontrol altinda
tutulmasina yonelik politika ve yasal diizenlemeler gelistirilimelidir.

* Yapi kiltiiriinii tesvik edici 6geler iceren bir tiiketiciyi koruma politikasi gelistiriimeli ve
onerilmelidir.

» Karar verici durumundaki siyasal yoneticiler desteklenmeli, bu yo6neticilerin mimarlik ve
halkin ihtiyaglar konularinda eksiksiz bir anlayigsa sahip olmalarn saglanmalidir. Yapi kiltiirii,
kiiltiirel kimligi ve yapili ¢gevrenin kalitesinin giivence altina alinacagi bir ortam olmalidir.

* En yuksek kalitedeki mimarinin, en iyi uygulama o6rnekleri arasinda tanitiimasini Ustlenmeli ve
isverenin kamu oldugu batin mimarlik islerinde yasam dongusu ve gevresel maliyet usul, sire¢ ve
yontemlerini kullanmalidir.

6.3 Merkezi Yonetimler 7.3 Mimarlik Uzerine Ulusal Politika
Tutarh—bir-Avrupa—Birigi-Uye—Ulke—ulusalpolitikast UIA’da temsil edilen iilkelerin ulusal
mimarhik politikalari, yapili ¢evrenin iyilestiriimesi ve bunu gergeklestirecek olan sliregten
yola ¢ikar.

UIA iiyesi orgiitler kendi lilkelerindeki yetkilileri, asagida belirtilen konularda, eger bugiine
kadar olumlu bir ilerleme saglanamamissa, etkin girisimlerde bulunmalar dogrultusunda tesvik
etmelidirler:

* Bir Ulusal Mimarlik Politikasi hazirlamali ve yurirlige koymaldir. Bu suregte butin ilgili taraflar
bulunmaldir: vatandaslar, korumacilar, kullanicilar, tiketici gruplari, kamu ve 6zel sektér yatirimcilari,
yukleniciler, mihendislik alanindaki meslek mensuplari, sanatgilar, ve 06zellikle de mimarlar.
Hazirlanacak politika, her diuzeydeki egitimle ilgili uygun tedbirleri, tanitimi, kamu sektérd alimlarini,
ulusal malzemeleri ve mesleki formasyonu icermelidir.

* Bina diginda kalan altyapilarin genel gevre kalitesi dikkate alinarak tasarlanmasini saglamalidir.



* Sirdurilebilir kalkinmayi tesvik etmelidir: 6rnegin, bir ulusal arazi kullanim politikasi gelistirerek; kent
varoslarinin daha da yayilmasini, kent disina kurulan hipermarketleri ve ofis parklarini yasaklayarak;
orta vadede yaygin olarak uygulanmasi hedeflenen pilot surdirulebilir kent gelisme programlari
uygulayarak; arazi kullaniminda boélgeleme, gelismenin yayillmasi, ulagim tdrleri, enerji tuketimi,
kirlenme ve kiresel 1sinma arasindaki iligkileri arastirarak; g ¥

san—ve-mal-tastmactginda—enyaksek
standartta-toplu-tasiima-maddi-destek-vererek; ve cevresel maliyetlerin ekonomideki muhasebeleme

sistemlerine entegre edilmesine calisarak.

* Finans ve insaat sektoriine iliskin diizenleyici politikalarin, yeni binalardan yana ve yenilemeye karsi
olan ayirimci bir tutum takinmamasini saglamalidir

» Tarihi mirasin korunmasi ve g¢agdas mimarligin desteklenmesi konusunda yasayla verilmis giice

sahip ve ilgili taraflarin yaygin olarak temsil edildigi birUlusal-Mimarhk—Konseyi orgiitlenmeler
kurmaldir.

« ingaat sektoriinde yukimlige iliskin bir politika olusturmali, bu politikanin gercevesi ingaat sektori
garantileri veya tiketiciler i¢in zorunlu sigorta gibi konulari da igermelidir.

* Yapi tasarimi ve koruma islerinin teknik ve Kkiltirel agidan yetkin kisiler tarafindan
gerceklestiriimesini saglamalidir.

« insaat sektériindeki ustalar ve ufak insaat girisimcileri icin , kabul ediimenin yetkinlik esasina dayali
olacagi siciller olusturmalidir.

* Guvenlik, tasarim ve insaat alaninda en yuksek standartlari tesvik etmek ve degisen meslek
pratiginin surekli olarak icsellestiriimesini saglamak Uzere, insan gucu yetistirme konusundaki tim
gayretlerini gerek tasarim gerekse insaat sektdrindeki ufak ve mikro orta olgekli kuruluslara
yogunlagtirmalidir.

« Konutlarin tasarim ve ingaatinda, 6rnegin mekan standartlarini sadece yukselterek degil, ayni
zamanda iyilestirerek, gevresel performansi gelistirerek, istenmeyen ses gegcirimlerini en aza indirerek
iyilesme saglamalidir.

* Yapilagsmay! denetleyen yerel diizeydeki diizenlemelerde bitiinctl mimari degerlerin oncelikli deger
sayllmasini saglamak Uzere, yasalari gézden gegirmelidir: drnegin, taban alani ve kat alani katsayilari
ya da bolgeleme gibi niceliksel dederlendirmelere gére yapilagsmaya izin veren yasal dizenlemeleri
yurUrlikten kaldirarak; bunlarin yerini alacak niteliksel degerlere iliskin ulusal rehberler gelistirerek, en
yuksek kalitede bir yapili ¢gevrenin elde edilmeye ve bunun maliyetinin 6denmeye deder oldugunu
kamuoyuna beyan etmeli ve buna gére davranmalidir.

* Yapili cevre ile ilgili kararlar almakla goérevilendiriimis olan Merkezi Hukimet Yoneticilerinin
mimarhgin ne oldugunu, ve halkin en iyi yapili cevreye duydugu gereksinimi tam olarak anlamalarini
saglamalidir.

* En ylksek kalitedeki mimarinin, en iyi uygulama o6rnekleri arasinda tanitiimasini Ustlenmeli ve
isverenin kamu oldugu bitin mimarlik islerinde yasam dongisi ve gevresel maliyet usul, slire¢ ve
yontemlerini kullanmalidir.

6.4 Bolgesel ve Yerel Yonetimler 7.4 Mimarlik Uzerine Bolgesel ve Yerel Politika
Mimarlik tizerine tutarli bir bélgesel veya yerel politika, yapili ¢evrenin iyilestirilmesi ve bunu
gerceklegtirecek olan siiregten yola ¢ikar.

Mimarlik meslek mensuplan yerel olgceklerde yetkilileri, agsagida belirtilen konularda eger
bugine kadar olumlu bir ilerleme saglanamamigsa, etkin girisimlerde bulunmalari
dogrultusunda tesvik etmelidirler:

* Fiziksel, toplumsal ve kiiltiirel altyapilar, istihdam olanaklarini ve demokratik katilimi igeren
bolgesel ve yerel planlar hazirlanmahidir.



* Yapilasmanin denetimi igin, érnegin toplumu etkileyen faktorlere iliskin mimari rehberler saglayarak,
uc boyutlu cgerceveler gelistirmelidir : ¢ekmeler, yikseklikler, ada buyukltkleri, cepheler. Dogru
kararlarin alinmasini saglamak icin, yapilagsma ile ilgili tekliflerin kamuoyu tarafindan tartigsiimasina
olanak tanimaldir. Amag tutarhligi saglamak Uzere, igverenlerin, korumacilarin ve kent halkinin bir
araya gelmesini tesvik etmelidir.

* Ozellikle-1960-ve1970%yillarda Tek iglevli gelismeler ve uygun olmayan mimarlik Grinleri ile zaafa

ugrayan kentsel alanlarin yeniden insasi i¢in ayrintili (¢ boyutlu planlar hazirlamahdir. Bu, kent
merkezlerinde-ve-kent-ceperlerinde yogun bir yeniden yapim gerceklestiriimesi anlamina gelmektedir.
Batun bu tir yeniden insa islerinde, getirilen teklifleri 6zel arag ulasimina bagimhhgi azaltmak amaci
ile yogunluk ve karma kullanim yénunden denetimden gegirmelidir.

» Turizm, ulasim, enerji ve iletisim yapilari, altyapi ve tek tip faaliyet de dahil olmak Uzere, uygun
olmayan bir gelisme ile tahrip olan kirsal alanlarin yeniden ingasi igin ayrintili eylem planlari
hazirlamaldir.

* Son etuz-ytha yillarin deneyimleri 1s1ginda, yapilasma denetim yontemlerini yeniden irdelemelidir.
Baz alanlarda asiri yogunlagsmaya bazilarinda ise asiri dagiimaya yol agan niceliksel kisitlamalari
toptan silip atmalidir. Elde kalan az sayidaki yapilasmamis alanlarin gelismeye agilmasini
yasaklamalidir.

 Sirdirulebilir kentler konusunda Birik—ve-ulus—capda gercgeklestirilen uluslararasi arastirmalarin
Isiginda, surdurilebilir mahallelerin gelismesini desteklemelidir. Cam, plastikler, su, evsel atiklar,
toprak ve atiklarin geri donisim ve yeniden kullanimini en Ust dizeye cikartabilmek icin, alinan
onlemleri arttirmalidir. Cam, metal ve plastik kullanan ambalajlara yerel vergiler uygulamalidir.
Atiklarin aritiilmasinda kapali sistemleri tesvik etmelidir.

» Kentsel yapilagsmayi ve 6zellikle de 'simulli’' tiriinG uygun bir buyudklikte sinirlamak igin, 6érnegin
Olcegdi asin veya uygunlugu supheli yapilagsmayi, harabeye déntismus binalari ve bos tutulan arsalari
cezalandirmak Uzere, arazi ve tagsinmaz vergilerinin kullaniimasi gibi mali 6nlemler gelistirmelidir.

* Ticaret kullanimindaki kentsel alanlardaki bos tutulan Ust katlari saptamak, bunlarin bos kalmasinin
nedenlerini arastirmak ve konut amacli kullanimlarini en Ust dizeye cikartmak icin mali agidan
O0zendirmeler, iyi tasarimlarin desteklenmesi ve fiziksel ve sosyal alt yapi saglanmasi dahil olmak
uzere gerekli adimlari atmak gibi yontemlerle, kent merkezlerinin yenilesmesini tesvik etmelidir.

» Sosyal konutlarin, yeterli mekan standartlari sunarak, surdurilebilir yapi elemanlari ve stratejiler
icererek ve uygun bir gevreye yerlestirilerek, en yilksek diizeyde bir yapim ve mimari kalitede
yapilmasini saglamalidir.

» Kentsel peyzaj dizenlemeleri ve kamuya agik alanlarda bolgesel agidan uygun malzemelerin
kullaniimasini saglamaldir.

» Gorsel kaliteyi saglamak igin, trafik+stklar—yolisaretlerikaplama-ve-isaretlemeleri-dahil-olmak-tizere

trafik mihendisligi elemanlarinin tasarimini yeniden gézden gegirmelidir.

» Kentsel alanlarda, banliyolerde, kamuya agik alanlarda ve karayolu kenarlarindaki agac¢ dikimi ve
dogal peyzaj dizenlemelerini 6nemli oranda artirmalidir.

» Daha fazla park, kres, toplanti salonlari, kitliphaneler ve bilgisayar—olanagt diger kiltirel ve
egitimsel tesisler saglayarak, sosyal iletisim ve butlinlesmeye destek vermelidir.




* En yuksek kalitedeki mimarinin, en iyi uygulama o&rnekleri arasinda tanitiimasini Gstlenmeli ve
isverenin kamu oldugu bitin mimarlik islerinde yasam dongisi ve gevresel maliyet usul, slire¢ ve
yontemlerini kullanmalidir.

6.5 7.5 Mimarlk Meslegi

Mimarlik meslegi, Avruparh—yapHi—cevresinde yapili ¢evrede isverenin, kullanicinin ve
toplumun ¢ikarlarina ayni sekilde sahip cikmak Uizere, kendi politika degisikliklerini yapmayi

stirdiirecektir.

Uluslararasi Mimarlar Birligi (UIA) ve lUyesi orgiitler, asagida belirtilen konularda eger bugiine
kadar herhangi bir ilerleme kaydedilmemisse, gerekli girisimlerde bulunmayi goérev bilirler:

* Daha iyi bir yapili ¢evre i¢in, miihendislik meslegi ve yapi liretiminde yer alan diger meslek
disiplinleriyle birlikte ¢caligiimalidir.

* Gelisme ydnetimi ve iletisim becerilerinin gelistirimesine agirlik verilmesi, yapilarin korunmasi ve
surdarulebilir tasarim konusunda bilgi kazanilmasi gibi konulari da igermek Uzere, zorunlu mesleki
gelisme tesvik edilmelidir.

+ Ornegin, bu alanlardaki yetkinlikten uzak performanslari bir meslek sorunu haline getirerek, tasarim
ve proje yonetiminin standartlarini ve siireglerini genis dliizeyde iyilestirecek adimlar atiimalidir.

+ Ornegin, kullanicilar ve korumaci gruplarla danigmayi giiglendirerek, tasarim trinlerinin kamuoyuna
sunulmasini ve yayinlarin, uzlagsma kurullarinin, proje jurilerinin ve egitimin kapilarinin korumacilara,
kullanicilara, tlketici gruplarina ve meslek sahibi olmayan kigilere acilmasini destekleyerek, kullanici
ve toplumla kurulacak diyalog tesvik edilmelidir.

+ Olanaklari kisitli yapi yatirimcilarina saglanan yapili gevrenin kaliteli olmasini tesvik edecek usul ve
yontemleri arastirmaya ve uygulamaya koymaya,

« Ornegin, zorunlu meslek garantileri veya sigortalari aracihigi ile, tiiketicinin korunmasini
desteklemeye,

+ lyi bir mimarinin toplum acisindan yararinin tasarim ve yapim siirecindeki herkese geregince
anlatiimasini saglamaya,

« BUtin mimarlik 6grencilerinin, érnedin sire, maliyet ve kalite kontrolu dahil olmak Uzere proje
yoénetimi; iletisim becerileri; surdlrulebilir tasarim stratejileri ve eski yapilarin yenilenmesi ve yapi
bakimi ve finansmani gibi UIA-UNESCO Egitim Sartinda belirtilen, isvereni ve kullanicilari
ilgilendiren konularda saglam ve kapsamli bir mesleki temel edinmeleri saglanmalidir.

» Ornegin, UIA-UNESCO Mimarlik Egitimi Gegerlilik Sisteminde énerildigi gibi mimarlik okullari ile
sanat okullari ve okullarla meslek arasindaki iligkileri iyilestirerek, kullanici ihtiyaglarini arastirarak,
bolgesel 6zelliklerin ve kiiltiirel geleneklerin anlasiimasina destek vererek ve sinirlar 6tesi 6grenci
degisimlerine yardimci olarak, mimarlik egitimi gliclendirilmelidir.

« Ornegin, sinirlar étesi mesleki igbirliklerini destekleyerek, UIA Meslegi Uygulama Mutabakat
Metinlerinde belirtildigi gibi, mimarin gérevlendiriimesine iliskin standart kosullari ve diger mesleki
belgelerin kullanimini ve yaygin dagitimini saglayarak mimarlik alanindaki meslek 6rgutleri arasinda
isbirligi gtiglendirilmelidir.

7 8 SON SOz

8.1 Yarinin Mimarisi igin Politikalar
Mimarlik ve politika; yapili gevrede daha iyi yagsami ikisi birlikte olusturacaktir.



Yuksek nitelikli bir yapili ¢evre igin gerekli temel kosullar, mimaride gelecegin siirduriilebilir
politikalarinin perspektifi ve hedefi olmalidir:

* Dikkatlice planlanmisg, toplum, kiiltiir, kaynaklar ve dogaya saygili bir yapili ¢gevre, genel insan
haklarindan sayiimalidir.

* Yasal mevzuat, bolgesel ve yerel gevreye 6zel 6nem vererek, kentsel tasarim, kamusal
mekanlar ve mimaride kaliteyi giivence altina almalidir.

* Kamu ihale sistemi, kent ve bina dl¢egindeki projeler i¢in tasarimcilarin se¢iminde, belirleyici
temel kriter olarak fiyat ve maliyeti degil, entelektiiel diizeyde bir yarismayi esas almalidir.

* Egitim sistemleri, kamuoyunda ve yetkililerde, dogal ve yapili gevrede kalitenin gozetilmesi
konusunda oldugu kadar bélgesel ve yerel kimlik konusunda da duyarliligi gelistirmelidir.

Bu dogrultuda, ulusal diizeyde Finlandiya gibi bazi ulkelerde ve uluslararasi diizeyde ise AB
icinde ortak bir Avrupa Birligi Mimarhk Politikasinin olugturulmasi gibi bazi adimlar atilmig
bulunmaktadir.

8.2 Yarinin Mimarisi igin Mimarlari Bekleyen Gérevler
Mimarlar, yapili ¢evre igin en genis kapsamli meslek servisi verebilecek olanaklara
sahiptir.

Mimarlik meslegi karmasik ve genis kapsamlidir. Mimarlik, toplum ve ¢evreye yodnelik ¢ok
boyutlu sorumluluklar duyarak hizmet sunar. Mimarlar, ekonomik nedenlere dayali ihtiyaglari,
ekolojik 6nlemleri, bolgesel kosullari, toplumsal ve kamusal igerigi, ayrica kiiltiirel degerleri ve
yapi sektoriinde calisan diger disiplinlerin katkilarini, iiriinlerinde biitiinlestirecek uzmanlar
olarak egitilmektedirler.

Mimarlar, kamuya, igverenlere, politikacilara, kullanicilara, kent halkina, biitiin vatandaslara,
nitelikli bir yapili gevre konusundaki haklari savunarak hizmet sunarlar. Mimarlar, barinaksizlar
icin de bilgilerini kullanmak ve yardimci olmak sorumlulugunu duymaktadirlar. Mimarlar,
kamusal projeler i¢in ac¢ilmig fikir yarismalarina, en 6zgiil ¢é6ziimler getirebilecek 6nerilerini
sunmaya gonulliidur.

Mimarlik meslegi, bugilinin mimarhigini yarinin kiiltirel mirasi yapmayir amaglayan
siirdiiriilebilir bir mimarlik politikasinin gelistiriimesi konusunda kendini politik olarak sorumliu
gormekte ve isbirligi onermektedir.

8.3 Mimarlik: diin, bugiin ve yarin

Gontmbzde—Awrupa Diinya sosyal ve kiltirel degerlerde kaymalarin, ekonomide yeniden
yapilanmanin ve ¢ok buyuk ¢evre sorunlarinin goérildigu bir donemi yasiyor. Mimarhk bu giin de, her
zaman oldugu gibi gergek bir glice sahip olmayi sirdiriyor: insanlari birlestiren ya da ayiran, insanlari
bulusmaya c¢agiran ya da diglayici karsilagsmalara surikleyen, bir yandan yerel davranmayi tesvik
ederken 6te yandan kiresel distinmeyi destekleyen, bir yere ait olma ve bélgesel ve kiiltiirel kimlik
duygusunu yaratan ve besleyen bir gig.

Gegmisimizin en iyi érneklerine es bir cagdas c¢evre yaratma isine girisme kararini almak bizim
elimizde. Boyle bir gevre, belirli bir bedel 6demeden elde edilemez ama 6denecek en biyuk bedel bir
tavir degisikligi olacaktir, zira bu sayfalarda ortaya konan Onerilerin bir gogunu, yaratici ve yenilikgi
fikirlerle, ihmal edilebilir maliyetlerle uygulamak mimkuandr.

Boyle bir gevre bu gliinden yarina da elde edilemez, ancak gene bu sayfalarda ortaya konan onerilerin
uygulanmasina iligkin adimlarin atilmasina hemen baglanabilir.

Mimarlik meslegi; UNESCO/UIA Mimarhk Egitimi Sartindan, UIA Meslegi Uygulama Uluslararasi
Standartlari Mutabakat Metinlerinden vyararlanilmasini  yayginlastirarak ve o©nerilen
UNESCO/UIA Mimarlik Egitimi Gegerlilik Sisteminin uygulanmasini tesvik ederek, gelecegin
insan yasaminda gecerli olacak yapi degerlerini gergeklestirme dogrultusunda araglari
gelistirmistir.



Bu raporda oOnerilen politika degisikliklerinin verecegi Urin, enerji etkinligi ve surdirulebilir bir
performansla ¢evremizin korunmasi olacaktir. Bu politika degisiklikleri, mevcut yapi stokunun 6zenli
bakimi ve onarimina iligskin isleri tesvik ederek, issizligiazaltacak istihdami artiracaktir. Yapimda
tasarrufu, esnekligi, uzun 6murlGligu ve isverenin parasinin karsiligini en iyi sekilde almasini tesvik
ederek ekonomik rekabetciligi destekleyecektir. Cagdas ve yaygin bir mimari zarafetle estetigi kulturel
bitinlesme ile ve gerek kentsel gerekse kirsal alanlarda denetimli bir gelisme ile turizmi tesvik
edecektir.

Bu Beyaz Kitap, mimarhgin giiniimiiz uygarliginda da gecerli birlestirici roliinii bir kez daha
vurgulamaktadir. Karsilikh anlayig, birbirimizin geleneklerine ve becerilerine saygi yoluyla
gelisecektir. Bilginin yayginlastiriimasi, sorumluluk i¢eren bir diyalogu gii¢lendirecektir.



