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MUTABAKAT POLITIKASINDAN
Mimarlar proje ve yapi elde etme sistemlerinin biitin sekilleri altinda yliksek mesleki standartlari
karsilayarak hizmet sunmalidirlar.

1. Tanimlar
Bu Kilavuz kapsaminda degerlendiriimek tzere asagidaki tanimlar kabul edilmistir:

Yapi1 Elde Etme Sistemleri (Building Project Delivery Systems): Yapi sahipleri ile yapilarin
tasarimi, belgelenmesi ve yapiminda goérev alan diger taraflar arasinda sézlesmeye baglanmis iliskiler.

Proje Sahibi (Project Client): Yapinin tasarlanmasi ve insa edilmesini talep eden kisi.
Mimarin igvereni (Architects’ Client): Mimara isi veren kisi.

Sozlesme Yenilenme Sartlari (Novation): Bir s6zlesmede taraflardan birinin haklari ve
sorumluluklarinin Gglincu bir sahsa devredilmesi halinde uyulacak sartlari belirleyen diizenleme.

Mesleki Danisman (Professional Adviser): Yapi sahibi tarafindan, ¢ok tarafli veya ortakli yapi elde
etme sistemlerinin sorumlulugunu almak Gzere goérevlendirilen kisi. Ingaat projelerinde genellikle ingaat
veya yapl elde etme sistemleri konusunda 6zel uzmanlida sahip bir mimar danigsmanlik yapar.

2. Giris

Mimarlarin almis oldugu 6grenim ve egitim, bugtne kadar, mimar, isveren ve insaatgi arasindaki
geleneksel iligkiye ve gotiri sézlesme sistemine gére yonlendirilmisti. Bu, proje sahibinin mimara
dogrudan isi vererek yapilacak isi anlatmasi, mimarin sézlesme dokimanlarini hazirlamasi,
insaatginin yapilacak isi sézlesme dokimanlarina gére fiyatlandirmasi ve ingaati tamamlamasi
seklinde olmaktadir. ingaat sirasinda mimar igverenin temsilcisi ve elde edilen kaliteyi vb. onaylayan
kisi olarak davranir.

Ancak, dogru veya yanls, bu geleneksel yonteme karsi surekli olarak farkli gérisler ileri striilmekte ve
yeni yontemler getirildi§i zaman mimarin sistem icindeki rolti degisebilmektedir.

Yapi elde etmede, bazen geleneksel yéntemlere gére daha avantajli olabilen alternatif yéntemler
gelistirilmigtir. Boyle farkli bir ydntem s6z konusu oldugunda, mimarlar su durumlarla karsilasabilir;

e lIsveren talep eder veya mimar ihtiyag oldugunu disiiniirse, projenin belirli kosullarini yerine
getirecek bir alternatif ydntem geligtirilebilir.

e Mimara bu yeni yontem cercevesinde 6zel bir gérev onerilir (6rnegin; mimar, isveren ve
insaatgi arasinda farkh bir iligki belirlenebilir).

Etkin bir mesleki konumda olabilmek i¢cin mimar;

e Birinci durumda, alternatiflerin her biri ile ilgili olarak olasI avantajlar ve dezavantajlar
konusunda isvereni acgik sekilde uyarabilmeli;

e ikinci durumda, benimsenen yapi elde yéntemi ile getirilen organizasyon semasini, acik olarak
tanimlanmig sorumluluklari ve bilgi iletisim yollarini tam olarak anlayabilmeli;

e Her durumda mimar, uygulamanin ticari boyutu ve mimarin yapi tasariminda uzmanligi olan
bir mesleki danisman olarak rolu ile ilgili riskleri, alternatif yontem baglaminda
degerlendirmelidir.



3. Alternatif Yontemler
Yoéntemlerin birgogu asagidaki ana gruplamalar icinde siniflandirilabilir:

Geleneksel yontemin farklilastiriimasi
ingaat yonetimi

“Tasarim ve insaat” (design and build)
Cok tarafli s6zlesmeler

3.1 Geleneksel ingaat S6zlesmesinin Farklilagtiriimasi.

(a) Sozlesme Fiyatinda Pazarhk

Proje sahibinin mimara is verdigi geleneksel iliski korunur, sézlesme dokimantasyonu 6énemli élgtide
veya bitiini ile tamamlanir ve bir veya daha fazla insaatgidan teklif alinir. ihale bedeli (izerinde
yapilan pazarlik sonucunda taraflari tatmin eden bir bedele ulasildiginda, proje sahibi ile ingatgi
arasinda bir sd6zlesme imzalanir ve mimar sézlesmeyi yurutir.

(b) Maliyet Arti Kar

Proje sahibi ile mimar arasindaki geleneksel iliski korunur, s6zlesme dokimantasyonu 6nemli élglide
veya bitinuyle tamamlanir ve genel giderlerle k&ri kapsayan bir yonetim bedeli Uzerinde, segilmis bir
veya birkag insaatgl ile pazarlik yapilar. Secilen insaatgi kendi isgilerini veya taseron kullanarak isi
tamamlar. Degistirilmis bir s6zlesme imzalanir ve mimar insaat s6zlesmesini yurutir. Taseron
anlagsmalarinin ingsaatgi tarafindan yuritilmesi usuldendir, ancak anlagma isveren ve/veya mimar
tarafindan incelenir ve onaylanir.

(c) iki Agamali Teklif

Proje sahibi ile mimar arasindaki geleneksel iligki korunur. Teklifin birinci asamasina, 6n tasarim
planlari ve bir 6zet sartname ile gikilir. ingaatcinin segimi, teklifte belirtilen genel giderler ve kar
oranina, insaatcinin kaynaklarina, santiye ve ydnetim olanaklarina bakilarak yapilir. insaatla ilgili diger
dokiimantasyon, tasarim takiminin bir parcasi olarak insaatgi ve taseronlar tarafindan gelistirilir.
Maliyet, taseronlar tarafindan verilen temel fiyatlardan baslayarak gelistirilir. Tasarim, igverenin
biitgesine gore ve diger taleplerini karsilayacak sekilde, siireg igerisinde “bigimlendirilir’. ingaatgi
tarafindan yapilan tasarim girdisi, yapilabilirligi konusunda ayrintili olarak analize olanak vermesi ve
tasarimin farkli yonlerinin maliyete getirdigi kazanimlarin belirlenmesi icin gergekgi bir temel
olusturmasi kosuluyla ¢ok yararli olabilir.

3.2 ingaat Yonetimi

Hem yapl1, hem de yénetim konusunda uzman bir insaat mudurd, isverene sadece s6zlesmeli olarak
yoénetim hizmetleri verir. Malzeme ve iscilik, malzeme saticilari ve muteahhitler ile proje sahibi
arasinda yapilan bir dizi ayri sdzlesme yoluyla saglanir. insaat yénetimi, ayri ayri yapiimis
sOzlesmeleri yuritmek, insaati planlamak ve denetlemek, mimar da dahil olmak tizere tasarim
danigmanlarinin verdigi insaat hizmetlerini yonetmek tzere yatirrmcinin temsilcisi olarak davranir.

insaat yéneticisi, biitiin tasarim ve diger dokiimantasyon tamamlandiktan sonra gérevlendirilebilecegi
gibi, uygulamada daha ¢ok goérildugu sekilde, yapinin insa edilebilirligini ve tasarimin proje sahibinin
bitcesi ve diger taleplerine uygunlugunu degerlendirebilmek i¢in, tasarim veya dokimantasyon
hazirliklari sirasinda da gérevlendirilebilir. insaat baglamadan énce btiin igleri kapsayan tek bir
s6zlesme yapilmasi gerekli olmadidi i¢in, daha sonraki asamalarda yapilacak isler i¢in
dokimantasyon ¢alismalari surerken, baslangictaki isler icin dokimantasyon ve ihaleler
tamamlanarak santiyenin daha erken faaliyete gegirilmesi mimkinduir.

insaat yoneticisi, hizmet esasina dayanan bir iicret alir ve dolayisiyla projenin maliyetleri (izerinde
dogrudan bir ¢gikari olusmadigi igin, proje sahibine bir danigsman gibi bagimsiz tavsiyeler verebilir.
insaat yéneticisinin projenin biitcesiyle bir baglantisi olmayip, biitiin riskler dogrudan proje sahibi ve
miteahhitlerin tGzerinde bulunmaktadir.

Mimarin, proje sahibi ve insaat yOneticisi ile olan iligkisi ve roll, geleneksel sdézlesmelerde mimar,
proje sahibi ve ingaatcl arasinda olan iliskinin gok benzeri olabilir. Ancak insaat yéneticisinin ingaat
sirasinda mimarin Uzerinde olan; érnegin, onay verme gibi geleneksel rollerden bir kismini kendi
Uzerine almasi yaygin bir uygulamadir. Mimarin veya diger tasarim danigsmanlarinin, sézlesme



yenilemesi yapilarak ingaat yoneticisi olarak gorevlendirilmesi de gittikgce daha sik gorulen bir
uygulama haline gelmigtir.

insaat yénetimi usulii, insaatin erken baslatiimasinin gerekli oldugu veya projenin bir kisminin veya
tamaminin (6rnegin aligveris merkezlerinde oldugu gibi) kullaniima durumunda oldugu, ¢ok blyuk
projeler icin yararl olabilir.

3.3 Tasarim ve ingaat

“Tasarim ve ingaat” dizenlemelerinde igveren, yapinin tasarimiyla birlikte insaati konusunda,
¢ogunlukla hem tasarim hem de ingaat hizmeti veren bir ingaat sirketiyle tek bir s6zlesme yapar.
Proje sahibinin, inga edilecek yapiya iliskin yaptigi tanimlar ve belirttigi talepler Uzerine, daha 6nce
yapilmis benzeri projeler dikkate alinarak, her iki taraf icin de bir risk dederlendirmesi yapilarak ve bir
ihtiyat payi konularak, proje sahibi ve insaatgi arasinda “taahhit edilen fiyat” zerinde anlasilir.
insaatcinin projeye iliskin, en diisiik maliyet, en kisa siire ve en yiiksek kar gibi dncelikleri cogunlukla
proje sahibinin 6ncelikleriyle ¢eligkili durumdadir.

Tasarim ekibi olagan bir tasarim ekibi gibi gérev yapar, ancak bu kez ingaatgi mimarin igvereni olarak
etkindir ve proje sahibinin taleplerini kendisi igin en yiksek kari getirecek sekilde yorumlama
egilimindedir. Hem tasarim, hem de insaat, insaatci tarafindan “taahhit edilen fiyata” ayarlanmis bir
sekilde “bigimlendirilir’. Boyle durumlarda genellikle mimarin igvereni ingaatgidir ve mimarin goérevi,
proje sahibinin degil, isverenin (insaatginin) ¢ikarlarina éncelik verecek sekilde gelisir.

Bu yap1 elde etme sisteminde, mimarin genellikle proje sahibiyle dogrudan gérusme imkani
olmamasindan dolayi, Urtnler Uzerinde bagimsiz dederlendirme veya denetleme yapmasina olanak
vermez. Cok basit ve tekrarlanan binalar disinda “tasarim ve ingaat” tirl yapi elde etme sistemi, proje
sahiplerinin beklenti ve gereksinimlerini tam olarak karsilayabilecek bir son triiniin elde edilebilmesi
konusunda ¢ok az glivence verebilir ve gereksiz yere mimarlar ile diger tasarim danigsmanlarini,
yukimlluklerinde herhangi bir azalma s6z konusu olmaksizin, oldukg¢a disik Ucretlerle galisma
durumunda birakar.

3.4 Cok Tarafli S6zlegsmeler

Bu yap! elde etme ydntemi bazen “Buttnlestiriimis Tedarik Zinciri Yénetimi” (Integrated Supply Chain
Team Management) “Birlesme” (Alliance), “Proje Takim Ortakhdi” (Project Team Partnering) veya
“Proje Gelistirme Birligi” (Integrated Project Process Procurement) olarak da adlandiriimaktadir. Bu
sistemde proje sahibi, danismanlar, muteahhitler ve belli bagli tageronlar ile bazi malzeme saticilarinin
temsilcilerinden olusan bir takim yapilandiriimasini gerektirir. Proje takimi, mutabik kalinan proje

hedeflerine ulagsmaya yonelmis bir “sanal sirket” gibi davranir.

Proje sahibi, kendisine proje tanimi, blitgce ve program hazirlanmasi sirasinda yardimci olacak bir
proje danismani tayin eder. Proje takimi Uyelerinin segilmesi ya da tayin edilmesi igin proje sahibi ve
proje danismani ile birlikte galisacak bir segici kurul belirlenir; segim tcrete degil niteliklere dayanarak
yapilmalhdir. Biraraya getirilen bu proje takimi daha sonra ¢ok tarafli bir ortaklik s6zlesmesine imza
atarlar.

Cok tarafli s6zlesme, deger yonetimi ve deger mihendisligi (value engineering), risk yonetimi,
mukafatlarin adil paylagimi ve temel performans gostergelerine bagli olarak 6lgtilen surekli gelisimin
saglanmasi konusunda takim tyelerinin rollerini ve sorumluluklarini belirler. Bu tir sézlesmelerin
onemli bir 6zelligi, projede ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiinde takim Uyelerinin birer rakip gibi degil,
isbirligi icinde hareket etmesini saglayacak hiikiimler icermesidir.

(Bu konuda ayrintili bilgi icin, Mimarlar Odasi Bursa Subesi’nin 25-27 Mayis 2000 tarihlerinde
dizenledigi “Degisen Diinya, Degisen Meslek Pratigi” konulu 12. Yapi ve Yasam Kongresi'ne
Ingiltere’den John Wright'in sundugu “Proje Takim Ortakligi” baslikl bildiriye bakabilirsiniz.

Kongreye sunulan bildiriler topluca bir kitap halinde yayinlanmigtir - ¢.n.)

4. Alternatif Yontemlerin Basarisini Etkileyen Kritik Konular

Bu yol gosterici Kilavuz’'da ifade edilen farkli yapi elde etme yontemleri bazi projeler icin uygun
olabilir, ancak belirli sistemlerin bazi ayrintida kalan ydnleri siirecin bagariya ulagsmasinda sorun
yaratabilir. S6z konusu alternatif diizenlemeler 6ngorildigi zaman proje sahibi bu kritik yonler
konusunda uyariimalidir.



4.1 Bagimsiz Degerlendirme

Soézlesmenin diger taraflar karsisinda proje sahibinin ¢ikarlarini koruma diizeyi, bagimsiz bir
degerlendirmenin yapilabilmesi olanaklarina baghdir. Bu durum asagidakiler de dahil olmak izere
bir gok konuyla ilintilidir:

(a) Odeme yéntemi - Mesleki hizmetlerin ticretleri ingaatginin kar payindan ayri mi tutulmaktadir
yoksa ondan etkilenebilmekte midir?

(b) Tasarim bagimsizhigi - Tasarim takimi, yonetim grubu ve ingaat grubu arasinda agikca
belirtiimis bir hiyerarsik iliski var midir?

(c) ingaat sirasinda - Tasarim takiminin insaat siirecinde belirli bir diizeyde bagimsiziigi var
midir?

(d) iletigim - iletisim yollar acik olarak belirlenmis midir, mimarin dogrudan isveren ile
gorusebilme imkani var midir?

(e) Yukiimlilik - Sorumluluklar ve yukidmilalikler agikga tanimlanmis midir?

4.2 Sunulmakta Olan Yoénetim Hizmetlerinde Deneyim ve Uzmanlk

insaat yénetimi hizmetine teklif veren kuruluslar, belgeleyebilecekleri bir galisma gegmisine, ise
uygun altyapi ve egitime, yeterli kaynaklara ve proje sahibinin taleplerini projenin bitgesi ve tanimi ile
dengeleyebilecek bir kapasiteye sahip olduklarini kanitlayabilmelidirler.

ingaat yénetimi tasarim siirecine karismamali, ama olumlu yénde katkilar yapmalidir. isvereni
surecten veya tasarim takimindan uzaklagtirmamali, ancak proje sahibine tavsiyelerini yapabilecegi ve
glvenini saglamlastiracak bir ortam saglamalidir. Takimin diger Gyeleri tarafindan daha iyi
ustlenilebilecek gérevleri kendi (izerine almaya ¢alismamali, ama siiregte yardimci olmalidir. lyi bir
insaat yoneticisi, dogru olusturulmus bir projede, isin mudiri degil, takimin bir Gyesi olmalidir.

4.3 Tasarim Takiminda Bir ingaatgi Bulunmasinin Onemi

Bir insaatginin tasarim ve dokiimantasyon slrecinde yer almasinin baslica yararlarindan biri,
projenin inga edilebilirliginin strekli degerlendirilebilmesi ve ortaya ¢ikabilecek tasarim veya
ingaat sorunlari igin erken uyarilarin yapilabilmesidir. Deneyimli bir ingaatginin, tasarim sureci
anlayigl ile ve yapabilecegi katkilarin bilincinde olarak tasarim takiminda yer almasi, bazi
isverenlere, ortaya ¢ikacak drlnle ilgili daha buyuk bir gliven ortami saglayacaktir.

4.4 Erken Baglangicin Riskleri

Toplam ingaat suresini azaltmak icin, sahada ise erken baglamanin en belirgin riskleri, gercekgi
olamayacak kadar ¢ok kisaltilmig bir tasarim siresinde ve acele alinmak zorunda kalinin tasarim
veya dokiimantasyon kararlari sonucunda, tasarimin bitiininde hedeflenen anlam heniz ortaya
¢ikmamis olacagi igin, tasarim takiminin tam bir koordinasyonunun eksik kalmasi olasiliginda
yatar. Bu durum, ¢alismalarda surekli degisiklikler yapilmasi veya tasarimin ileri agamalarinda
talihsiz kisitlamalar yapilmasi geregini ortaya gikarir - “Acele insaata baslayan, tévbe ile oturur”.
Bu riskler, butuin hizli Gretim ydntemlerinde, farkl 6l¢llerde olmak Uzere, mevcuttur ve ancak
dikkatli bir tasarim, takim koordinasyonu ve denetleme ile en aza indirilebilir.

4.5 Siire ve Maliyet Kontrolunuin Etkinliligi
isin ilerleme siirecinde siire ve maliyet ile ilgili olarak tasarim ve dokiimantasyonun tam bir
kontroliine imkan verdigi igin, bu, alternatif ydntemlerin en énemli avantajlarindan biri olabilir.
Tasarim ve ingaat programlarinin yuratilmesinde bagimsiz is yonetimleri;

e Isveren de dahil olmak lizere biitiin taraflarin siiresi icinde karar vermesini saglar,

e Kararlarin stire ve maliyet Uzerindeki etkisini ortaya koyar, ve

e Buitun taraflari programa uygun davranmaya tesvik eder.

4.6 Dokiimantasyonun Sinirlari

Geleneksel sdzlesmedeki dokiimantasyon miktari ile karsilastirildigi zaman, alternatif
yéntemlerdeki dokiimantasyon 6nemli farkhliklar gosterebilir. Dokiimantasyonun nihai

miktarinin, 6zellikle paket projelerde daha fazla olmasi mimkuindur. Diger durumlarda, imalat
paftalarinin (shop drawings) tasarim eskizlerinden gelistiriimesi gerekir ve pargali dokiimantasyon
ile isin koordinasyonunu yapmak genellikle daha zor olabilir. Dokiimantasyonun miktari ve
iceriginin anlasilir olmasi ve isin metodolojisi ile koordinasyon sorumlulugunun belirgin sekilde
tanimlanmis olmasi énemlidir.



5. Sonuglar

Mimarlar, bina Uretimi ve insaat endistrisinde artik bazi alternatif proje tasarimi ve Uretimi
yontemleri yerlesmis oldugunu dikkate alarak, isverenler, diger mimarlar, yoneticiler ve ingaatgilar
ile olan iligkilerin cesitligi icinde etkili ve profesyonel bir sekilde ¢alisabilmelidirler.

Bazi proje ve yapi Uretim yOntemlerinin, mesleki bilgi ve becerilerini tarafsiz bir sekilde uygulamak
isteyen mimarlarin etkinligini sinirladigi da g6z 6ninde tutulmalidir. Bazi sézlesmeli duzenlemeler,
mimarlarin proje sahipleri ve yapi sahiplerinin gikarlarini koruyan bagimsiz aracilar veya danigsmanlar
olarak gérev yapmasina engel olmaktadir. Hatta bazi yapi elde etme sistemleri mimarlarin tiketiciler
ve toplumun geneline kargi mesleki ve etik sorumluluklarini yerine getirmelerini zorlagtirmaktadir.

Bu nedenle, toplum yararini gbzeten bir uygulamayi saglayabilmek igin, sinirlayici 6zellik tasityan bu
noktalar, mimarlarin hizmetinden yararlananlar, hizmet verdikleri toplumlar ve piyasada mimarlik
hizmetlerinin elde edilis sekillerini diizenleyen kamu makamlari tarafindan kapsamli sekilde
tanimlanmali ve anlagiimalidir.

5. Ekler

A - Danigsmanlik hizmeti veren mimarlar igin kontrol listesi

B - Geleneksel olmayan alternatif ydntemlerde mimarlar i¢in kontrol listesi
C - Taraflarin sorumluluklari

D - Kaynaklar



EKA
Danigsmanlik hizmeti veren mimarlar igin kontrol listesi

. Eger varsa, bagka hangi yontemler proje sahibinin ¢ikarlarina daha iyi hizmet eder?

. Proje sahibini baglayan herhangi bir para cezasi var midir?

. Kalite ile ilgili herhangi bir ceza konulmus mudur?

. Proje sahibi tasarim ve insaat sirasinda tarafsiz uzman danismanligi alabilecek midir?
. Odeme, kalite, siire ve isin bitimi konularinda kim onay verecek?

. Proje sahibinin birden fazla sézlesme yapmasi gerekecek midir?

. Kusurlardan kim sorumlu olacak?

. Is programina uyulmamasindan kim sorumlu olacaktir?

. Proje sahibi maliyet dusuriict alternatif tekliflerden yararlanacak midir?

10. Proje sahibinin karar verme siireci kisitlanacak midir?

11. Projelerde degisiklik yapilmasi ve sire uzatimi verilmesi konusunda kim yetkili olacak?
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Geleneksel olmayan alternatif yontemlerde mimarlar igin kontrol listesi

1. isveren kim olacak?

. Kullanici ile iligki nasil olacak?

. Diger danismanlarla iligki nasil olacak?

. Bas danisman kim olacak?

. Yasal yukimlultklerin siniri ne olacak?

. Mesleki sorumluluk sigortasi yukimliltklerin timind kapsiyor mu?

. Mimar mesleki bilgi ve becerisini tarafsiz bir sekilde uygulayabilecek ve topluma kargi mesleki ve
etik sorumluluklarini yerine getirebilecek mi?

8. Biitceyi belirlemek ve denetlemekle kim sorumlu olacak?

9. Gorevlendirilen isin tanimi ve kosullari neler olacak?

10. Tasarim takimi Gyeleri bagka goérevler Ustlenecekler mi? Bu onlarin ¢ikarlarini ve sorumluluklarini
ne sekilde etkileyecek?

11. Ucret ne kadardir?

12. Bir ana sOzlesme, bir ingaatgi firma ve tageronlar olacak mi?

13. ingaat islerinde 6demelerin yapilmasina kim onay verecek?

14. ingaat islerinin tasarima uygunlugunu kim kontrol edecek?

15. Isi bitiminde belgelendirme igin kim denetleyecek?

16. Tasarimdaki degisikliklerle ilgili karar verme ve bu degisiklikleri yerine getirme ile ilgili
diuzenlemeler nelerdir?

17. Uzlasmazliklar nasil ¢ozilecek?

18. Mimarin sézlesmede belirlenen yiukumliliklerine herhangi bir sinirlama getirilecek midir?
19. Onay veren kisi tarafsiz olabilecek midir?

20. ingaat iglerini yapanlara kim talimat verecek?

21. Programa iliskin 6zel kosullar var mi?

22. Program gergekgi mi?

23. Sure uzatimlari konusunda kim yetkili olacaktir?

24. isler icin hangi s6zlesme formu kullanilacaktir?
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EKC

Taraflarin sorumluluklari

Yapi Elde isin Tanimi ve |isin Tahmini Tasarim Belgeler ingaat isin Odeme Onayi
Etme Arastirma Programi Maliyet ve Gelistirme Yonetimi Kontrolii
Yontemi Maliyet Plani
Geleneksel |Proje sahibi Mimar Mimar Mimar Mimar Insaatci insaatc! Mimar
Mimar Alt Alt Alt Danigmanlar [Alt Mimar Kesin Hesapgi
Danigmanlar |Danismanlar Danigsmanlar Alt
Kesin Kesin Hesapgi Danigmanlar
Hesapgi
iki Asamali  |Proje sahibi Mimar Mimar Mimar Mimar ingaatcl ingaatci Mimar
Teklif Mimar Alt Alt Alt Danigmanlar [Alt Mimar Kesin Hesapgl
Danigsmanlar |Danismanlar insaatg! Danigmanlar Alt
Kesin Taseronlar Kesin Hesapgi Danigmanlar
Hesapgi
Kesin Hesapg!
ingaat Proje sahibi Mimar Mimar Mimar Mimar Santiye Santiye Santiye
Yonetimi Mimar Alt Alt Alt Danismanlar |Alt Yoneticisi | Yoneticisi Yoneticisi
Danigsmanlar |Danismanlar Santiye Danigmanlar Mimar Kesin Hesapgi
Kesin Yoneticisi Taseronlar Alt
Hesapgi Miiteahhit (uygulama Danigsmanlar
Kesin Hesapgi projeleri)
Tasarimve |T &I Yoneticisi |T &I T&I T &I Yoneticisi [T & | Yéneticisi |T &1 T&I T & | Yéneticisi
Insaat (Proje Sahibi) Yoneticisi Yoneticisi (Mimar (Mimar Yoneticisi | YOneticisi
(Mimar Alt Alt
Alt Danigmanlar) Danigmanlar)
Danigmanlar)
Cok Tarafli |Proje Sahibi ve [Mimarin Kesin Mimarin Mimarin insaatginin |insaatginin Mimarin
Sozlesmeler |Proje Yonettigi Hesapg¢inin | Yonettidi Proje | Yonettigi Proje |YOnettigi Yonettidi Yonettigi Proje
Danigsmani Proje Takimi [Yonettigi Takimi Takimi Proje ethd Takimi
. Proje Takimi
Proje Takimi Takimi
Proje Proje Yoneticisi |Mimar Proje Mimar Mimar ingaatg! ingaatcl Proje Yoneticisi
Yonetimi ile Birlikte Proje Yoneticisi Mi
. imar
Sahibi
Alt
Danigsmanlar

NOT: Parantezler, etkinligin parantezin i¢indeki grubun girdisini kontrol eden parantez digindaki grup
tarafindan Ustlenildigini géstermek icin kullaniimistir. (“Kesin Hesapg¢i” sézctigd, bizde tam kargiligi
olmayan “Quantity Surveyor” yerine kullaniimigtir - ¢.n.)

EKD

Konu hakkinda daha ayrintili bilgi i¢cin kaynaklar:

1. Which Contract? Choosing the Appropriate Building Contract (Hangi S6zlesmeyi Se¢meli?)
Cox and Clamp, RIBA Enterprises Ltd, ISBN 1 85946 042 9
1-3 Dufferin Street, London EC1Y 8NA United Kingdom

2. Handbook on Project Delivery (Yapi Elde Etme Uzerine Kilavuz)
American Institute of Architects — California Council
1303 J Street, Suite 200, Sacramento, CA 95814 U.S.A.

3. A Guide to Integrated Project Procurement (Biitiinlestirilmis Yapi Elde Etme Yéntemi Uzerine

Kilavuz)
RAIA Practice Services, 41 Exhibition Street, Melbourne, Victoria 3000, Australia

4. Guide to Project Team Partnering (Proje Takimi Ortakligi Uzerine Kilavuz)
Construction Industry Council, ISBN 1898671 2 4, United Kingdom, Tel. 00 44 20 7637 86 92




