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(03.12.2002 tarihinde diizeltilmis ve UIA Meslegi Uygulama Komisyonu 'nun 4-5 Nisan 2003
tarihinde Tokyo'da yaptigi toplantida gozden gegirilmis taslaktir.)

MESLEGI UYGULAMA SEKLI UZERINE MUTABAKAT BELGESI 'nden:

“Mimarlar mesleklerini, yiiriirliikte olan etik ve davranis kurallarina uygun olmak kosulu ile,
hizmetin sunuldugu iilkede yasal a¢idan miimkiin olan her sekilde uygulayabilmelidir. UIA, gerekli
gordiigii ve bu alternatiflerin mimarlik mesleginin toplum yarar: baglamindaki olumlu ve yaratic

roliine katkida bulundugunu diistindiigii siirece, politikalarini ve standartlarin alternatif meslek
pratigi bigimlerini ve farkl: yerel kosullar: da icerecek sekilde gelistirecek ve degistirecektir.”

GIRIS

Cogu tilkede mimarlar mesleklerini, bu iilkelerde gecerli hukuk kurallar1 uyarinca uzun yillar
boyunca gelistirilmis temel uygulama sekillerine gore, 6rnegin tek kisiden olusan girisimler veya
bagkalar ile kurulan is ortakliklar1 gibi yapilanmalar kurarak uygulamaktadir. Bazi iilkelerde, bu
tilkelerde gegerli hukuk kurallarina gore, mimarlarin mesleklerini uygulayabilecekleri yasal
parametreleri veya kosullar1 ayrintilar1 ile belirleyen diizenleyici kurullar veya meslek kurumlari
bulunmaktadir. UIA Meslegi Uygulama Komisyonu'nun sorusturmasina cevap veren lye
kesimlerin ¢ogunlugu, devletlerinin, mimarlik meslegini siradan ortaklik ya da diger geleneksel
orgiitlii yapilanma sekillerinde uygulayabilmeye izin verdigini ifade etmislerdir. Meslegi, sirketler
veya daha yeni olan “sinirli sorumlu sirketler” seklinde uygulama konusunda getirilen sinirlamalar
cogu zaman sorunlara neden olmaktadir. Bu sinirlamalarin gosterdigi yaygin cesitlilik, sirketler
araciligiyla meslek uygulamasi yapilabilmesine olanak taniyan, ama ayni1 zamanda, verilen
mimarlik hizmetinin toplumla biitlinlestirilmesini de glivence altina alabilen uluslararast makul bir
yapilanmay1 6ngdren bir kilavuza ihtiyag bulundugunu ortaya koymaktadir.

Bu kilavuz meslegi uygulamayi, uygulamay1 gerceklestirmek icin olusturulan firma, sirket vb.
yasal kuruluslarin sekilleri agisindan tanimlamaktadir. Verilen hizmetlerin kapsamiyla tanimlanan
meslegi uygulama sekillerine iliskin konular, “Mimarlik Meslek Uygulamasinin Kapsamina
fliskin Kilavuz”da ele alinmustir.



Yasal sekillenmelerin halen gostermekte oldugu yaygin ¢esitlilik ve cok disiplinli meslek
uygulamalar1 yoniindeki yeni gelismeler, meslek uygulamasinda “sahiplik” ve “denetim”
sorunlarin1 da birlikte getirmektedir. ~ UIA, meslek uygulamasindaki farkli sekillenmeler
araciligiyla sunulan mimarlik hizmetlerinde, “sahiplik™ s6z konusu edilmeksizin, mimarlarin etkin
denetiminin varliginda ve aynen bireysel olarak meslegi uygulayan mimarlarin tabi oldugu mesleki
hizmet, is ve uygulama standartlarina uygunlugun aranmasinda yarar gormektedir. Bu, verilen
mimarlik hizmetinin biitiinliigi yoniinden gerekli oldugu kadar, toplumun c¢ikarlarini gilivence
altina almak icin de zorunludur.

UIA ayni1 zamanda, bu gibi meslek uygulama sekillerinin gelistirilebilmesi konusunda mimarlar
tarafindan, tlkelerinin kamuoyunda oldugu kadar, hiikiimet kademelerinde de bir duyarlilik
gelistirilmesini ongormektedir. Gene ayrica UIA bu gibi meslek uygulama sekillerinde, her tilkede
gecerli bulunan ve oraya Ozgii cevresel, sosyal ve kiiltiirel etkenlerin, diger etik ve yasal
standartlarin gz 6niinde tutulmasini1 da 6ngérmektedir.

Mutabakat Belgesi, bir¢ok iilkenin sahip oldugu kiiltiirlerin ¢esitliligini yansitan, degisik standart,
uygulama ve kosullar nedeniyle, mesleki uygulamanin farkli sekillerini diizenleyen veya
gelistirmeyi amaglayan yasal ya da ydnetsel araclarin bulunamayabilecegini de ifade etmektedir.
UIA, uygun bir tescil islemi yoluyla mimarlik meslegi uygulamalarinin gerektigi sekilde
diizenlenmesini desteklerken, Mutabakat Belgesi kilavuzlari, mimarlarin yasal sinirlamalarin
Otesine gecmeye ihtiyag duymaksizin hizmet verebilecekleri kabul edilebilir meslegi uygulama
sekilleri konusunda bir ortak goriise ulagabilmek yoniinde uluslararast mimarlar toplulugunun
temsilcileri tarafindan atilan bir ilk adimi temsil etmektedir. Ayni sekilde Kilavuzlar, mimarlarin
iclerinden se¢im yapabilecekleri bir meslegi uygulama yapilanmasmin gesitli temel sekillerini
sergileme amacini da tagimaktadir.

Meslegi uygulama sekilleri birkag yaklasim altinda siniflandirilabilir. Meslegi uygulama sekillerini
genel olarak asagida belirtilen yaklasimlarla tanimlayabiliriz:

1) “Meslek orgiitiine {iyelik” itibariyle, 6rnegin diger biitiin meslegi uygulama sekillerine
karsilik bireysel girigim;

2) “Firmadaki sorumlulugun niteligi” itibariyle, 6rnegin siurlt sorumlu sirketlere karsilik
bireysel / ortak girisim;

3) “Firmadaki yonetim sistemi”, Ozellikle “sahiplik” ve “yOnetim yetkisi” temeli itibariyle,
ornegin “kamu sirketleri” veya “yan sirketler”e karsilik daha “basit” firma sekilleri.

Asagida meslegi uygulamanin halen gecerli olan baz1 genel sekilleri siniflandirilmaktadir. Daha az
yaygin olan meslegi uygulama sekilleri “Ozel Meslegi Uygulama Sekilleri” bashig1 altinda ve kar
amaci giitmeyen kuruluglar “Diger Meslegi Uygulama Sekilleri” basglig altinda siniflandirilmistir.

A) Meslegi Uygulamanin Temel Sekilleri:

1) Bireysel girisim

11) Smirsiz sorumlu ortaklik (=partnership)
1i1) Sinirsiz sorumlu sirket (=company)

1v) Siirl sorumlu ortaklik

V) Sinirli sorumlu sirket



B)  Ozel Meslegi Uygulama Sekilleri:

i)

ii)
iii)
v)

Grup calismast

Isbirligi caligmasi

Konsorsiyum / ortak girisim

Toplumsal uygulamalar (Belirli bir topluluk / yerlesim (=community) kapsaminda

meslek uygulamasi)

V)
Vi)
vii)

Universite kaynakli proje ofisi
Yan sirketler, iliskili sirketler
Cok disiplinli meslek uygulamalari

O) Diger Meslegi Uygulama Sekilleri:

)
ii)

Kamu Kurumlari
Yar1 Kamu Kuruluslar1 / Kurumsal Yapilanmalar

MESLEGI UYGULAMA SEKILLERI iCiN KILAVUZ

UIA Kilavuzlari, yetkililerinin miimkiin oldugu kadar asagida ifade edilen ilkeleri gelistirmek i¢in
caba gostermelerini, konuyla ilgili diizenleyici kurumlarin bu ilkelerin arkasinda durmalarin1 ve
yerel mevzuatta meslegi uygulamanin bu kilavuzda ifade edilen farkli sekillerinin hayata
gecirilmesini saglamalarini tavsiye eder:

A) Meslegi Uygulamanin Temel Sekilleri

i)

iii)

Bireysel girisim — Meslegi uygulama yalmizca bir kisi tarafindan biitiin kar ve
zararin bireysel sorumlulugu iistlenilerek sahiplenilir. Bu kisinin tescilli bir mimar
olmas1 zorunludur.

Siirsiz sorumlu ortakhik — Meslegi uygulama bir grup birey tarafindan, her
ortagin is i¢in yerine getirmesi ongoriilen ¢alisma ve uzmanlik 6l¢iisiine ve is igin
yapmis bulundugu para yatirimi miktarina goére Onceden belirlenmis bulunan
oranlarda kara ve zarara katilmasi seklinde olusturulur. Her ortak, firmanin borg ve
ylikiimliiliiklerini kisisel olarak ve sinirsiz bir sekilde iistlenir. Ayn1 zamanda, her
ortak firmanin yonetimine katilma ve yasal iglemlerde firma adina hareket etme
hakkina sahiptir. Ortaklik, biitiiniiyle tescilli mimarlardan olusur.

Simirh sorumlu ortakhik — Bu tiir ortaklik, firmanin borglar1 karsisinda sadece
yatirmig veya yatirmayt kararlagtirmis olduklar1 sermaye ile sinirhi ylikiimliiliik
tagiyan belirli bir grup iliye tarafindan olusturulur. Ancak bu ortaklar firmanin
yonetiminde s6z sahibi olamazlar. Ortak olabilme kosullart “sinirsiz sorumlu
ortaklik”ta oldugu gibidir, ancak sinirli sorumlu ortaklarin mesleki nitelikleri ile
ilgili herhangi bir sinirlama olmamalidir.

Simrsiz sorumlu sirket — Uyeleri {izerinde bir yiikiimliiliik sinir1 belirlenmeksizin,
iilkede gecerli hukuka gore sirket seklinde kurulmus tiizel kisilik. Bu durumda
asagidaki kilavuz hiikiimlerinin kayit altina alinmas1 gereklidir:



a) Simnirsiz sorumlu bir oOrglitlenmenin / sirketin ortaklik yapisinda tescilli
mimarlardan baska bir kimsenin bulunmamasi, veya ortak olan bir mimarin
firmanin yoneticiligini istlenmesi hiikmii.

b) Tescilli bir mimar veya profesyonel bir ortak, veya bu gorevlerin aday1 veya
sitketin yOneticisi, miidiirii ya da calisan1 olmayan herhangi bir kimsenin
sirketin ortagi olarak kabul edilmeyecegi hiikmiiniin kurulus sirasinda ana
sozlesme hiikiimlerinde giivence altina alinmasi.

c) Sirket islerinin, ayn1 zamanda tescilli bir mimar olan sirketin kayitl sahibi veya
en az sermayenin bir hissesine sahip bir yoneticinin denetim ve yonetimi altinda
olmasi.

V) Sinirh sorumlu sirket — Yerel hukuk kurallarina uygun olarak sirket seklinde
kurulmus tiizel kisilik. Ortaklarin yiikiimliiliikklerinin ana sézlesmede belirlenen
miktar ile sinirli oldugu, eger varsa, 6denmemis hisselerin kendi {izerlerinde
bulundugu (simirh sorumlu hisseli sirket) veya cagri yapilmasi durumunda her {iye
icin kurulusta ana sozlesmede belirlenen miktarlarda sirket varliklarina katki
yapilmasimin taahhiit edildigi (taahhiit miktar1 ile simirh sorumlu sirket)
sekillerinde olabilir. Hisseleri kamuya arz edilen ve menkul kiymet borsasinda
kayda alinan sirketler de bu kapsama dahildir. Bu durumda asagida ifade edilen
kilavuz hiikiimleri gecerli olmalidir:

a) Sirket sermayesinin yerel hukukta Ongdriilen belirli bir miktarinin 6denmis
oldugu.

b) Sirketin genel miidiiriiniin ve yonetim kurulu {iyelerinin ¢ogunlugunun tescilli
mimarlar olmasi ve o yerde ikamet etmeleri.

c) Sirketin islerinin tescilli bir mimar olan ve o yerde ikamet eden bir yoneticinin
yonetimi ve denetimi altinda olmasi.

Bu hiikiimlerin disinda, yukarida belirtilen sekillere bakilmaksizin asagidaki
kosullar aranacaktir:

a) Bir sinirsiz sorumlu / smirli sorumlu sirketin her isvereni ile iligkilerinde,
gilivenilirlik ve etik kurallar yoniinden, serbest c¢alisan bir tescilli mimarla
igvereni arasinda yasa ile belirlenmis bulunan yiikiimliikliiler ve haklar aynen
gecerli olacaktir.

b) Bir sinirsiz sorumlu / sinirli sorumlu sirketin ya da tescilli bir ortakligin yonetim
ve denetimini yiiriiten bir tescilli mimar, verilen mimarlik hizmetlerini kisisel
olarak yaptiginda yiikiimlii olacag1 mesleki davranis ve yeterlik standartlarina
aynen tabi olacaktir.

Tavsiye edilen meslek uygulama sekilleri Tablo 1’de sunulmus ve dzetlenmistir.

Mimarlarin hizmet verdikleri iilkede yasal olarak gecerli sekillerden herhangi birine uyarak
mesleki uygulamada bulunmakta serbest olmalarina karsin, Tablo 1’de belirlenmis bulunan
uygulama sekillerinin disinda kalan durumlarda kosullar isverenlere acik¢a anlatilmalidir. Olasi
“cikar catigmalar1” ve “mimarin bagimsizlifinin zedelenebilmesi durumlar’™ni 6nleyebilmek



amaciyla mesleki uygulama yapilanmasi1 konusunda isverenlere aciklanmasi gereken bazi temel
kosullar1 vardir. Tablo 1’de kolon bagliklarinda tanimlanan her durum, “cikar catigsmasi’ni
onlemek tiizere tavsiye edilmis bulunan bir standarttir.

NN R D=

Sahiplik

Gorevlilerin olusumu

Yonetimden en iist diizeyde sorumlu kisi

Meslegin uygulanmasindan en iist diizeyde sorumlu kisi

Hukuki anlasmazliklardan sorumlu kisi

Cezai konularda sorumlu kisi

[dari konularda sorumlu kisi

“Cikar ¢atigmast” ve mimarin bagimsizliginin zedelenmesi olasiligi” ile ilgili diger
konular.

B) Meslegi Uygulamanin Ozel Sekilleri

i)

iii)

Grup calismasi

a) Bir grup caligmasi, Bolim (A)’da ifade edilen meslegi uygulama temel
sekillerinin herhangi bir sekilde birlestirilmesinden olusturulabilir.

b) Bir grup calismasi siiresince Ongoriilen igbirligi iligkisi i¢in, grubu olusturan
taraflar arasinda yasal konular, denetleme, 1s  bolimlemeleri, islerin
yiiriitiilmesi, calisanlarin boliistimii... vb. konularin biitiin yonlerini kapsayan,
yerel hukukun 6ngordiigii hal ve sartlar1 uyarinca mutabik kalinacak bir anlagsma
hazirlanacaktir.

c) Grup caligmasinda yer alan taraflarin her biri, yerel hukukun diizenleyici
organlarinca ¢ikarilan ilgili biitlin yasa, yonetmelik ve benzeri diger gecerli
kosullara uymakla yiikiimliidiir.

Isbirligi uygulamasi

a) Isbirligi uygulamasi (A) boliimiinde ifade edilmis bulunan temel meslegi
uygulama sekillerinin bir sekilde birlestirilmesiyle olusturulabilir. Isbirligine
katilan firmalar, kendi is tanimlarmm1 ve sorumluluklarini isbirliginin
kurulusunda agik sekilde ifade etmelidirler.

b) Firmalarin kendi olusumlarindaki kurallar ve kosullar da dahil olmak {izere
biitiin diger yasal iligkiler ve yiikiimliiliikler, isbirliginin baslamasindan sonra da
degistirilmeksizin aynen kalmalidir.

Konsorsiyum

Meslegi uygulama icgin gegerli sekillerde olusturulmus iki veya daha c¢ok sayida
firmanin bir proje veya bir grup proje lizerinde birlikte calismasi anlamina gelir.
Konsorsiyumlar sadece mimarlik caligsmalari lizerine veya farkli disiplinleri i¢erecek
sekilde kurulabilir. Konsorsiyum, sirketler arasinda ortaklik girisim olarak da
kurulabilir.



vi)

a) Konsorsiyumlar (A) bolimiinde ifade edilen temel meslek uygulamasi
sekillerinin mimarlik hizmeti vermek amaciyla herhangi bir yapida
birlestirilmesiyle olusturulabilir. Cok disiplinli konsorsiyumlar benzer nitelikli
diger disiplinlerle birlikte de olusturulabilir. Ornegin miihendislik danmigsmanlari,
maliyet danigmanlari, uzmanlik hizmetleri vb. gibi.

b) Digerlerinde oldugu gibi konsorsiyumlarda da firmalar arasindaki iliskiler ve
sorumluluklar tanimlanmal1 ve iizerinde mutabakat saglanmalidir. Konsorsiyum
icindeki mimarlik birimi, biitiin sorumluklar, yiikiimliliikler, is iliskileri, isin
yiiriitiilmesi vb. konularda diger disiplinlerle mutabakat saglandigin1 ve biitiin
iliskilerin yerel hukukta gecerli olan hiikiimlerin 15181 altinda tam olarak
tanimlandigini giivence altina almalidir. Belirli durumlarda olast kayiplari telafi
icin uygun bir mesleki tazminat sigortasi saglanmalidir.

c) Konsorsiyumda yer alan firmalar ayrica konsorsiyumun olusturuldugu yerde
gecerli yasal mevzuatin gerektirdigi ylikiimliliiklere ve Ongoriilen diger
kosullara uymalidir

Toplumsal uygulamalar

Belirli bir yerlesimi kapsayan bir topluluga dogrudan hizmet veren meslek
uygulamasi anlamina gelir. Uygulama, (A) bdliimiinde sozii edilen meslek
uygulama sekillerinin herhangi birinin yapisinda olabilir, ancak diger is
orgiitlenmelerine benzer islevleri bulunmasina karsin, kar amaci giitmeyebilir.
Meslek uygulamasinin sahibi normal olarak dogrudan toplulugun kendisidir, ancak
yonetim gorevi tescilli mimarlar tarafindan yerine getirilir. Bazi durumlarda tescilli
mimarlar da isin sahibi konumunda olabilir. Mesleki sorumlulugun tescilli mimarlar
tarafindan yiikiimlenilmesi Onerilmekle birlikte, ticari riskler toplulugun onemlice
bir paya sahip oldugu girisimin iizerinde olmalidir

Universite kaynakh proje ofisi

Universiteler i¢inde kurulmus, 6rnegin enerji sakinimi vb. uzmanlik gerektiren
alanlarda mesleki Oneriler gelistiren ve aynm1 zamanda Ogrencilerin deneyim
kazanmasina yardimei olan birim anlamina gelir. Birimin sekli ve sahipligi iilkede
gecerli yasal mevzuat hiikiimlerine gore ve birimin kuruldugu iiniversite tarafindan
belirlenen yapiya gore olusturulmalidir. Kurulusun sahipligi iiniversite ve o yerde
ikamet eden tescilli mimarlar tarafindan ortaklasa ylikiimlenilmelidir. Mesleki
sorumlulugun tescilli mimara ait olmasi zorunlu olmali, ticari sorumluk {iniversiteye
birakilabilmeli veya {iiniversite ve mimarmn birlikte karar verecegi bir sekilde
olmalidir. Calismalarin goreli olarak, tiniversitede verilmekte olan egitim agisindan
yeni olanaklar saglamasi, ¢ogu kez kar elde etmenin 6n planda olmamasi gibi belirli
Ozellikler tasidigi géz Oniline alinarak bu tiir meslek uygulamalarinin hizmet
kapsamini daha o6zel tanimlarla belirlemek ve ticari risklere karsi mesleki
yiikiimliiliiklerin giivence altina alinmasini saglamak uygun olacaktir.

Yan sirketler / iliskili sirketler; bir sirketin tek basina sahibi oldugu baska bir
sirket anlamina gelir.

a) Bir yan sirket / iligkili sirket eliyle yapilan meslek uygulamasi, mimarlik
hizmetleri temini amaciyla, (A) bolimiinde belirtilen temel meslek uygulamasi



vii)

b)

sekillerinden herhangi birinin yapisinda veya bu sekillerden bazilarinin
birlestirilmesinden olusturulmus biitiinlesik bir yapida olabilir.

Holding biinyesinde gerc¢eklestirilecek mimari meslek uygulamasinda, holding
icindeki biitiin diger baglantili kuruluslarla olan iliskiler ve sorumluluklar
tanimlanmal1 ve lizerinde mutabik kalinmalidir. Mimarlikla ilgili yan sirket /
iliskili sirket, holding biinyesindeki diger baglantili kuruluslarla ilgili biitiin
sorumluluklarin, yiikiimliiliikklerin, is iligkilerinin, igin yiiriitilmesi vb. konularin
yerel hukukun hiikiimleri uyarinca ¢ok agik olarak tanimlandigini ve iizerinde
mutabik kalinmis oldugunu giivence altina almalidir. Mimarlik biriminin belirli
durumlardaki olas1 kayiplarinin telafisi i¢in uygun bir mesleki tazminat sigortasi
saglanmalidir.

Holding 6rgiitlenmesinin biitiin birimleri, holdingin olusturuldugu tilkede gecerli
mevzuatta yer alan ilgili yasal yiikiimliiliikklere ve ongoriilen diger kosullara
ayrica uyacaklardir.

Cok disiplinli meslek uygulamalari

Mimarlik hizmetleri ile birlikte yap1 sektoriine iligkin diger hizmetleri de saglayan
ve tescilli mimarlarin yonetimi altinda olmayan sirket anlamina gelir.

a)

b)

Cok disiplinli bir meslek uygulamasi, mimarlik hizmetlerinin veya yap1
sektoriine iligkin diger hizmetlerin temini amaciyla, (A) boliimiinde belirtilen
temel meslek uygulamasi sekillerinden herhangi birinin yapisinda veya bu
sekillerden bazilarinin birlestirilmesinden olusturulmus biitiinlesik bir yapida
olabilir.

Cok disiplinli bir meslek uygulamasinda mimarlik hizmetleri, o yerde ikamet
etmekte olan bir tescilli mimarin etkin denetimi altinda olacaktur.

Uygulamada ayrica, tilkede gecerli mevzuatta yer alan ilgili yasal
yukiimliiliiklere ve 6ngoriilen diger kosullara da uyulacaktir.

C) Diger Meslegi Uygulama Sekilleri:

i)

ii)

Kamu kurumlari, devlet yapilanmasi i¢inde bulunan ve kamu kaynaklarini
kullanarak kamunun kullanimi i¢in mimarlik hizmetleri saglama yiikimliligi
tastyan kuruluslar anlamina gelir. Baymdirlik isleri, yerel yonetimler ve benzer
kurumlar bu kapsama dahildir.

Yari kamu kuruluslari / kurumsal yapilanmalar, cogunluk hissesi devletin elinde
olan ve devlet tarafindan olusturulan kurumlar.

Mimarlarin istthdam edildigi ve mimarlik hizmeti vermeleri istenilen yukaridaki
kuruluglarda, gecerli yasal mevzuat uyarinca diizenleyici kurullar tarafindan ongoriilen
sekliyle meslegin uygulanisin1 belirleyici kurallar vb. kosullar gecerli olacak, ancak her
tiirli yiikiimliiliik ilgili kamu kurumu tarafindan tistlenilecektir.



Kamu kuruluslar1 biinyesindeki mimarlarin, ayr1 bir birim olarak mimarlik hizmeti vermesi
istenildiginde, meslek uygulamasinin gesitli sekillerini yapilandiran ytirtirliikteki yasalar ve
diger mevzuatin 6ngordiigii kosullara gereken sekilde uyulacaktir.

Kilavuzun Sonu

Cevirenler: Aykut Ulkiitekin / Arif Sentek
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